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Prologo

Ellibro, coordinado por el Dr. Dario Fabian Herndndez Gon-
zélez, investigador del Instituto de Investigaciones y Estudios
Superiores Econémicos y Sociales de la Universidad Veracruza-
na (IIESES); por la Mtra. Irene Ortiz Sanchez, Coordinadora del
Congreso Tequio y de la Feria Artesanal, ambos eventos lleva-
dos a cabo por el IIESES; y por el Dr. Manuel Suédrez Gutiérrez,
Coordinador de Vinculacién y Responsabilidad Social del
ITESES. Cabe destacar que los coordinadores de esta publica-
cion colaboran con el Cuerpo Académico “Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon en la Sociedad del Conocimiento” con clave
UV-CA-238y con el Cuerpo Académico “Tecnologias Emergen-
tes en las Organizaciones” con clave UV-CA-532. Esta obra re-
presenta, tanto para el Instituto como para la Universidad Vera-
cruzana, el resultado del trabajo de vinculacién y la creacion de
redes locales y regionales con relacién a la economia social y so-
lidaria, cuyo esmero, esfuerzo y bisqueda de una visién de ser
socialmente responsables se ve materializada en esta publica-
cion.

El Tequio es resultado de un trabajo colectivo, en donde se
denota la importancia y relevancia de vincular docencia e inves-
tigacion; de plasmar en texto las experiencias de proyectos de
investigacion gestados desde un enfoque del ser socialmente
responsables, en la construccién de identidades y la formacién
de redes productivas locales. Se integran saberes de investiga-
dores y de alumnos, tanto de licenciatura como de maestria, al

recuperar experiencias vividas dentro de sus trabajos de campo



Prélogo

en los municipios aledafios a la regiéon de Xalapa, Veracruz, Mé-
xico.

El resultado de este trabajo colaborativo estd compuesto por
4 capitulos que invitan a reflexionar sobre la importancia de re-
gresar a la sociedad parte de los saberes adquiridos desde la
universidad.

Se lleva al lector desde el impacto que tiene la globalidad en
los mercados locales y regionales, hasta la consecuciéon de expe-
riencias locales, en donde la construccion de identidades y for-
macién de redes productivas glocales es fundamental para po-
ner en practica una serie de saberes y conocimientos en la
solucion de problemas con un impacto social.

Esta obra imprime una riqueza que atrae al lector (casi de
forma obligada), a dialogar sobre la relevancia que cobra la Res-
ponsabilidad Social Universitaria (RSU), cuando se generan ac-
ciones cuyos principales actores afectados es la sociedad. En
consecuencia, es de vital importancia recuperar lo expuesto en
la Politica Institucional de la Universidad Veracruzana, cuando
menciona que la RSU busca “transformar los hébitos institucio-
nales y ser conscientes de las consecuencias de la actividad hu-
mana en todos los dmbitos, lo cual implica una revolucién en el
pensar y sentir”l. Desde esta l6gica, la RSU impacta en la reduc-
cion de las diferencias y desequilibrios econdémicos locales, en
donde los académicos e investigadores integren a la formacién

del estudiante la revalorizacién de ser innovadores y empren-

1 Universidad Veracruzana. (2019). Responsabilidad Social Universitaria en la
Universidad Veracruzana. Alcances y compromisos mediatos. Universidad Veracru-
zana - RSU Politica Institucional. https:/ /www.uv.mx/rsu/files/2019/11/RSU_Po-

litica_institucional-UV.pdf.
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dedores, trabajando de la mano de productores y artesanos lo-
cales.

El aporte significativo de conocimiento a partir de los con-
textos plasmados por cada uno de los autores, permite construir
una serie de escenarios sociales, politicos y econémicos que co-
locan a esta publicacién como una lectura obligada para quie-
nes estén avidos de conocer la problemaética que viven dia a dia
los productores locales. Si bien la experiencia vivida por los au-
tores estd orientada a un entorno geograficamente delimitado,
como es la region de Xalapa, Veracruz, son experiencias que se
pueden traslapar a diversos espacios geograficos, tanto de Mé-
xico como en otras regiones de América Latina.

Finalmente, agradezco a cada uno de los autores por sus
aportaciones y su disposicion a colaborar en esta obra, cuyo re-
sultado se pone a consideracion de los lectores interesados. Sin
duda, esta publicacién representa un orgullo para el IIESES, no
s6lo por lo provocativo del tema, sino porque ofrece una valora-
cion y sentido de pertenencia hacia el trabajo realizado por los

productores y artesanos locales.

Dr. Manuel Suarez Gutiérrez






Introduccién

Esta obra a la que denominamos El Tequio: Construccion de
identidades y formacion de redes productivas glocales, surge a partir
de la intencion de compartir una serie de trabajos que muestran
diferentes escenarios tedricos y practicos que permiten conocer,
recuperar y revalorizar diversos espacios de aprendizaje, los
cuales se desarrollan entre la academia y la sociedad creando
vinculos articuladores para fomentar intercambio de experien-
cias.

Es transcendental recordar la importancia de generar espa-
cios de colaboracién e intercambio de ideas y procesos entre
academia-sociedad, promoviendo la apertura para la creacion
de escenarios de vinculacién entre las instituciones académicas
y los diversos sectores que integran a la sociedad, permitiendo
un acercamiento a contextos reales, vividos cotidianamente por
la comunidad.

Es por ello que el Instituto de Investigaciones y Estudios Su-
periores Econémicos y Sociales (IIESES) de la Universidad Ve-
racruzana, el Cuerpo Académico “Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion en la Sociedad del Conocimiento” con clave UV-CA-238,
el Cuerpo Académico “Tecnologias Emergentes en las Organi-
zaciones” con clave UV-CA-532 y la Red Vitae V.I.LD.A., han
buscado desde hace mas de diez afios generar un espacio de in-
tercambio académico y colaborativo entre artesanos/producto-
res regionales, investigadores, estudiantes, sociedad, servido-
res publicos e iniciativa privada, para promover y revalorizar

desde diferentes dimensiones y disciplinas algunos de los pro-
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cesos sociales y econdmicos que se generan en la regiéon de Xala-
pa. Toda esta sinergia se ha visto plasmada y hecha realidad, a
través de dos eventos académicos llevados a cabo anualmente,
siendo estos el Congreso-Tequio y la Feria Artesanal.

Hablar del Congreso-Tequio y de la Feria Artesanal nos per-
mite acercarnos a diferentes trabajos realizados por académi-
cos, estudiantes, productores y representantes de instituciones
gubernamentales. Por tal motivo, la obra aqui expuesta recupe-
ra algunas de las experiencias vividas, denotando productos de
vinculacién y colaboracién entre la academia y la sociedad, tra-
bajos a los que conocemos como Tequio. Cuando dialogamos so-
bre el Tequio, se asume como una costumbre derivada de la coo-
peracion y fuerza de trabajo de todos los integrantes de una
comunidad para realizar algun trabajo en beneficio de todos.

Este trabajo colaborativo del que se habla, sin duda se ve re-
flejado en cada uno de los capitulos de la obra, los autores acer-
can a la realidad desde diferentes miradas. Los capitulos estan
estructurados de forma detallada, permitiendo hilvanar la cola-
boracién generada entre la academia y la sociedad, ofreciendo,
ademads, un aprendizaje enriquecedor para nuestros lectores,
llevandonos desde un contexto global hasta aterrizar en escena-
rios y experiencias locales.

Como primer momento Sandra Janet Filete Filete, Yaret Mo-
rales Cadena y Jenny Fernanda Meneses Garcia, en su capitulo
denominado Globalizacion: efectos en la produccion artesanal, nos
introducen a través de su texto a una reflexion basada en la rea-
lidad actual, desde una perspectiva informativa acerca de la
globalizacién y los efectos que tiene en la produccién artesanal.

Mencionan el alcance que hoy en dia tienen las marcas comer-

12
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ciales en la vida de los artesanos, asi como las ventajas y desven-
tajas que este fenémeno ha ocasionado. Destacan que en la glo-
balizacién no todo es malo y que también existen algunos
beneficios para los productores.

En segundo momento José Luis Pérez Chacén y Alberto Gar-
cia Leyva, en el capitulo Xalapa ciudad del aprendizaje, mencionan
que la educacién es un proceso multidimensional de aprendiza-
je para la vida y la convivencia humana con interacciones sisté-
micas y en complejidad con la naturaleza e implica relaciones
multiples de bien comn, solidarias para toda la vida. La trans-
mision de saberes para la vida o, mejor dicho, la ensefianza
como el compartir conocimientos de una generacion a la si-
guiente generacion, significa un cimulo de procesos de la con-
dicién humana desde sus propios origenes.

Este proceso genera lo que es la ciudad del aprendizaje que,
de acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura es: “Una ciudad del aprendizaje
promueve el aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos.” Descri-
be a Xalapa como una ciudad del aprendizaje mediante una se-
rie de indicadores y gréficas, exponiendo cémo se desarrollan
algunos sectores de la sociedad en general, dando especial énfa-
sis a aquellos factores que son determinantes para la constitu-
cion de una ciudad del aprendizaje.

En tercer momento Katia Romero Leén y Quetzally Torres
Martinez en su capitulo La produccion del queso en Miahuatlin,
consecuencias y oportunidades, mencionan que los sistemas de
produccion industrial han generado degradacion ambiental a
tal nivel que se han superado los niveles de resiliencia de los

ecosistemas del planeta. Es tan grave el problema que en la ac-
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tualidad incluso la actividad de pequenas y medianas empresas
es abrumadora para la naturaleza.

Las autoras presentan un panorama del dilema de la econo-
mia local contra la contaminacién local, retomando que los pro-
blemas ambientales son resultado de la expansion econémica
que aumenta la extraccién de recursos naturales y la acumula-
cion de desechos cuando éste excede la capacidad de carga de la
biosfera para los contaminantes. Comparten el caso de la pro-
duccion de queso a pequena escala de Miahuatlan ubicado enla
zona montafiosa central del Estado de Veracruz.

Finalmente en el cuarto momento Dario Fabian Herndndez
Gonzalez y Héctor Gabriel Rangel Ramirez, en su capitulo Pro-
moviendo la Economia Solidaria y Etica en los estudiantes de la Uni-
versidad Veracruzana Intercultural, mencionan que la formacién
de estudiantes a nivel superior requiere adoptar nuevas formas
de generacion de conocimiento a partir de experiencias de orga-
nizaciéon académica en comunidad, especialmente cuando el
contexto de origen de los universitarios es rural y con claras
desventajas con relacién al acceso a servicios educativos.

El objetivo primordial del documento es exponer los resulta-
dos de una alternativa educativa real y comprobada que dista
de aquellos modelos homogéneos replicables: la dindmica de la
experiencia educativa Etica de la economia para el desarrollo,
como estrategia promotora de la economia solidaria, la ética so-
cial y la visién global en los estudiantes de la Universidad Vera-
cruzana Intercultural que han participado en la misma a través
de los programas de vinculacién y movilidad estudiantil.

Estos capitulos representan el trabajo colaborativo llevado a

cabo en diferentes escenarios y experiencias entre la acade-
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mia-sociedad. Por tal motivo, esta obra invita a conocer el esfuer-
zo realizado por los autores, a fin de compartir sus conocimien-
tos, aprendizajes y reflexiones sobre los temas que abordan en
cada uno de los capitulos. Sin duda, el trabajo colaborativo expre-
sado en esta obra ofrece saberes relevantes, para quienes deseen
conocer la experiencia de vivir en Tequio, a través de la construc-

cion de identidades y formacion de redes productivas glocales.

Irene Ortiz Sanchez
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Globalizacion: Efectos en la
produccion artesanal

Sandra Janet Filete Filete
Yaret Morales Cadena
Jenny Fernanda Meneses Garcia

Introduccion

Este capitulo que hemos titulado Globalizacion: efectos en la
produccion artesanal pretende dar a conocer como la sociedad de
hoy en dia vive bajo una gran influencia de la globalizacién, fo-
mentada a través de los medios de comunicacion, quienes pro-
mocionan una gran variedad de marcas internacionales; como
alimentos, calzado, ropa e incluso juguetes; que son introducidas
en el mercado mexicano, por ejemplo algunas de las marcas més
reconocidas del mercado internacional que se encuentran en
constante competencia ante la produccion y venta de artesanias
mexicanas son: Nike, Adidas, McCormick, Mattel, Hasbro, por
mencionar algunas.

Sin embargo, la globalizacion puede llegar a impactar la pro-
duccién artesanal positiva o negativamente, esto quiere decir,
no todo lo que trae consigo la globalizaciéon ha sido de beneficio
para los artesanos, sino que también ha provocado graves con-
secuencias las cuales han afectado al artesano cultural, social y
econémicamente. Entre las afectaciones se encuentran la pérdi-
da de la herencia cultural (costumbres, tradiciones y creencias
del lugar donde se producen), la desvalorizaciéon de las artesa-

nias y el desempleo.
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Este capitulo dispone de cuatro apartados breves, el primero
versa en ;Qué es la globalizaciéon? Con la finalidad de dar un
panorama mas amplio acerca de la conceptualizacion que se le
da a esta, puesto que en ocasiones suele darsele un sentido equi-
VOCo.

Posteriormente, se habla acerca de la produccién artesanal,
como fue que surgid y qué fines tenian estos productos en esa
época. Ademas, para destacar el trabajo que hay detras de las
artesanias se hace énfasis en la labor que realizan los artesanos,
asi como los materiales que ellos utilizan para su elaboracién,
también hacemos una clasificacion de las artesanias, ya que mu-
chos no sabemos identificar qué es una artesania y dentro de
cual rama se encuentra.

En el tercer apartado, nos enfocamos en los efectos de la glo-
balizacién en la produccién artesanal desde una perspectiva
econémica y cultural, la cual nos permite comprender a grandes
rasgos la importancia que tienen las artesanias para nuestra cul-
tura y como se han visto afectadas con la llegada de la globaliza-
cion, asi como los aspectos que de ella se desprenden.

Las ventajas y desventajas de la produccién artesanal frente
a la globalizacién estan ubicadas en el cuarto apartado, donde
resaltamos los puntos mas importantes de esta tematica.

Finalmente se incluyen las conclusiones que surgieron a par-
tir de la realizacién de esta investigacién documental en las que
puntualizamos aspectos importantes que deberiamos tomar en
cuenta para no dejar perder este patrimonio cultural, pues en-
globa tradiciones, costumbres, originalidad, creatividad, toda

la esencia del artesano y del pais mismo.
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(Qué es la globalizacion?

Hablar de globalizacién es un tema muy complejo, del cual
existe una gran variedad de definiciones, referidas a los siguien-
tes ambitos: politico, social, econémico y cultural. “El término
fue utilizado por primera vez en 1985 por Theodore Levitt en
The Globalization of Market para describir las transformaciones
que venia sufriendo la economia internacional desde mediados
de la década de los afios 60 (Texcahua, 2010, p. 51).

Entonces para introducirnos mas a lo que es el concepto de
globalizacién se retoma a distintos autores que nos permitiran
una mejor comprension de dicho término. En primer lugar, se
hara referencia a Lichtensztejn (2012), quien menciona: “la glo-
balizacién como proceso histérico contemporaneo que se inici6
en los afios ochenta del siglo pasado va mas lejos que una cues-
tion de fronteras o una expansion geografica del capital” (p. 22).
Es decir, este término se viene utilizando desde hace ya algunos
afios pero que aun sigue vigente y tal vez no pase de moda du-
rante algin tiempo, ademas no sélo se refiere a una expansion
en territorio, sino a que se han esparcido en casi todo el mundo
las costumbres, los alimentos incluyendo también algunos pro-
blemas de paises muy particulares.

Asi mismo lanni (2006) la define como “la intensificaciéon de
las relaciones sociales en escala mundial que ligan localidades
distantes de tal manera que los acontecimientos de cada lugar
son moldeados por eventos que ocurren a muchas millas de dis-
tancia y viceversa” (p. 163). En alguna etapa de la historia esto
no se veia posible, sin embargo, el mismo hombre ha introduci-

do la globalizacién en la cotidianidad de tal manera que no solo
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es una forma de intercambio de productos sino también de sa-
beres.

Serrano (2015) menciona “en el caso del continente america-
no, la globalizacion se inicia a través de encuentros de cercania
entre seres humanos y civilizaciones, por medio del flujo de
personas, mercancias y saberes” (p. 59). Esto se ve reflejado en
como los objetos oriundos de nuestra cultura ya se encuentran
en otros paises, un claro ejemplo lo podemos observar cuando
vamos a un centro comercial y encontramos articulos de otros
lugares dejando a un lado los nacionales y/o regionales.

Aunado a la globalizacion se encuentra el consumismo que
pone en riesgo la economia de muchas personas, puesto que la
poblacion, dejandose llevar por él, permite que el ingreso de
productos no originarios de nuestro pais le haga la competencia

a los elaborados por artesanos mexicanos.

Produccion artesanal

Al hablar de la produccién artesanal nos remontamos a mu-
chos afios atrés, ya que el hombre desde sus origenes se vio enla
necesidad de elaborar sus propios utensilios de cocina, herra-
mientas de trabajo y prendas de vestir con los materiales que la
naturaleza le ofrecia, de tal modo que le permitiera realizar sus
actividades cotidianas y con el paso de los afios el hombre se fue
dando cuenta que las transformaciones realizadas resultaban
eficientes para mejorar su calidad de vida.

Posteriormente, conforme paso el tiempo, las comunidades
fueron evolucionando y con ello la actividad artesanal, sin em-
bargo, esta seguia siendo una ocupacién que se dirigia al consu-

mo de la propia comunidad y ocasionalmente para la venta en
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mercados locales y/o regionales. Es decir, “al ser frecuentadas
las ciudades con caracteristicas tipicas o pintorescas o por ofre-
cer valores arqueolégicos o paisajisticos, estos articulos de uso
cotidiano, a veces objeto de trueque, se transformaron en artesa-
nias” (Paré, 2008, p. 83).

Después de esto empezaron a surgir los primeros mercados
en donde ya se incluia la venta de productos artesanales y con
ello surgieron los primeros intermediarios o revendedores,
siendo ellos un factor para que los ingresos de los artesanos dis-
minuyan y al mismo tiempo les permita producir en mayores
cantidades.

Las artesanias tienen un efecto caracteristico, depende de
cada uno de los que lo elaboran qué es lo que incluyen en ellas.
Tal como se refleja en el siguiente articulo publicado por el dia-
rio Frontera (2004):

Manos que crean y convierten los suefios en realidad. Manos
que auscultan la materia para arrancarle los secretos de una
memoria sencilla, generosa, cargada de un sabor hogarefio.

Esas son las manos de los artesanos...

Bellos productos de ceramica artistica y utilitaria, piezas
tnicas modeladas a mano, jarrones, prendas de vestir, pren-
das decorativas, figuras tradicionales religiosas realizadas
con la técnica del cascarédn; tallas en madera, asi como traba-
jos en cobre y cromado...

Ofrecieron a los visitantes exquisitos vinos y platos natu-
rales artesanales, ingeniosas pinturas, tarjetas, réplicas fun-
cionales de teléfonos antiguos, tejidos a mano y juegos de

madera para los pequeios (Citado en Bustos, 2009, p. 38).
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Resulta un producto artesanal, el cual utiliza materias pri-
mas que pertenecen al lugar de origen de quienes lo crean o de
lugares cercanos a él, esto aprueba que sea una fuente de ingre-
so no solo para el artesano sino también para sus colaboradores,
lo que permite que haya un alto trabajo manual, donde lo mas
importante segiin Romén (2003), es “el producto frente a la pro-
duccidn en serie, sin utilizar aditivos, conservantes o colorantes
porque no se busca la masificacion, es decir, no se busca la canti-
dad (capital, personal, estructura), sino la calidad: procesos ma-
nuales, producto individualizado (...)” (p. 191).

Un ejemplo de ello son las artesanias elaboradas en el muni-
cipio de Naolinco de Victoria, Veracruz; lugar donde se encuen-
tra una gran variedad de productos elaborados por manos de
los artesanos de esta region y sus alrededores. Entre ellos estan
las figuras hechas de barro como se muestra en las figuras 1y 2
asi como también productos hechos de piel entre ellos, calzado,
bolsas, cinturones, carteras, chamarras, entre otros. También se
puede encontrar artesania alimentaria que segin menciona
Aguirre (2000-2001), “una de cuyas caracteristicas distintivas
es, precisamente, el tradicional proceso de produccién y/o ela-
boracién de alimentos por parte de la persona artesana” (Citado
en Urkola, 2012, p. 3); en Naolinco existen locales donde pode-
mos encontrar toritos, pan, dulces tipicos y mole.

Estos productos son muy atractivos para los visitantes de
este lugar puesto que no es lo mismo adquirir un producto que
se ha elaborado por manos de un artesano que un producto he-
cho por una maquina. La artesania tiene la caracteristica de fu-
sionar elementos como la cultura, tradiciones, inspiracion y es-

fuerzo, inclusive se le puede dar un sentido espiritual, puesto
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Figura 1. Artesanias de barro, Naolinco de Victoria, Ver.
Fotografia tomada por Morales Y. en 2018.

Figura 2. Artesanias de barro, Naolinco de Victoria, Ver.
Fotografia tomada por Morales Y. en 2018.
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que se realiza a mano, impregnando de esta manera las huellas
digitales del artesano siendo estas el sello personal. Ademas,
hay que tomar en cuenta que para elaborar una artesania se le
debe dedicar mucho tiempo, pero sobre todo creatividad y pa-
sion para que quede a la perfeccion, lamentablemente de acuer-
do con Huguette (2008):

no reciben (,,.) una atencion formal y sistematica de parte de
las instituciones académicas de México. Este hecho proba-
blemente esté relacionado con la percepcién dominante, que
ubica a la produccién artesanal entre las manifestaciones

menores de la cultura de los pueblos. (p. 7)

En la elaboracién de estos productos el artesano esta dejando
su vida, su ser. En distintas ocasiones el trabajo del artesano se
ha devaluado, porque naturalmente quienes realizan este traba-
jo son personas sencillas, de pocos recursos, pero con grandes
aspiraciones, lo que hace que aquellos de la clase alta, hablando
jerdrquicamente, no le den el sentido que tienen las artesanias.

Cada artesania resulta ser toda una obra de arte que se gene-
ra gracias a las habilidades y sentimientos con las que trabaja el
artesano, haciendo que cada objeto posea una esencia diferente
o especial ante el ojo del comprador y del mismo creador. Para
Hernéndez y Zafra (2005),

los objetos llamados artesanias tienen un valor simbélico para
quienes los producen, también lo tienen para quienes los con-
sumen, en tanto que son representaciones de los grupos que
los elaboran. En el intercambio comercial se realiza también
un intercambio de significados, pues es una manera de adqui-

rir las formas de pensar y de interpretar la realidad cotidiana,
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una forma de conocimiento social desplegado por individuos
y grupos a fin de fijar su posicion en relacion con situaciones,

objetos y comunicaciones que les conciernen. (p. 14)

Entonces debemos comprender que las artesanias no solo
son articulos decorativos, son el trabajo, esfuerzo y dedicacion
de gente que lucha dia a dia para mejorar su economia sin dejar
a un lado algo que aman hacer.

Sin duda alguna son las personas de otros lugares quienes le
dan mayor importancia a las artesanias, puesto que a las perso-
nas pertenecientes al lugar de donde se estdn produciendo estas
les parece algo normal y no les llama la atencién, esto se debe a
que “la produccién de este sector de autoconsumo; es decir,
cada grupo produce lo que consume su comunidad, (...) paralo
cual dependen casi exclusivamente de los recursos de su entor-
no ecolégico” (Novelo, 2003, p. 39).

Por otra parte, se encuentran los artesanos que tienen que
trasladarse a otros lugares en busca de la materia prima para
poder elaborar sus productos, ya sea de manera o colectivamen-
te para poder asi reducir los costos.

Asi mismo, Moctezuma (2002), sefiala:

los procesos productivos que demandan mayor inversion,
conocimiento, dominio técnico e infraestructura, tienden a
centrarse entre los productores de mayor capacidad finan-
ciera; entre estas artesanias sobresalen los muebles, el vidrio
soplado, laton, ceramica de alta temperatura y macetas de
barro. (p. 220)

En otras palabras, estos solo pueden ser elaborados por arte-

sanos con un mejor nivel econémico.
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Clasificacion de las artesanias
Existen diferentes tipos de artesania, para el Banco de Méxi-

co, S.A., son veinticuatro ramas en las que se divide:

Alfareria y ceramica; vidrieria; textiles; cesteria; jarcieria; ta-
labarteria; plateria; metalisteria; lapidaria; canteria; pirotec-
nia; objetos de carton y papel; tipografia popular; cereria
artistica; objetos para el ceremonial, el folclore y la decora-
cién; lauderia; maque o laca; otros objetos de madera; mue-
bles, torneria, etc.; pintura popular; escultura popular;
jugueteria popular; plumeria y popoteria, y artesania ali-
menticia. (Citado en Martinez, 1978. p. 108).

Sin embargo, las clasificaciones pueden variar, dependiendo
del autor que las cite, ya que cada uno las va a denominar de
acuerdo con los materiales utilizados para elaborarlas, asi como
también el nombre que les pueden dar los propios artesanos.

Como se puede observar existe una gama muy amplia en
cuanto a la clasificaciéon de estos productos. Por lo tanto, hablar
de produccion artesanal puede parecer facil, pero la inversion
de recursos que se requiere para elaborar artesanias es muy
grande y es necesario mucho conocimiento pues no cualquier

persona tiene las habilidades para crear productos de calidad.

Efectos de la globalizacion en la produccion artesanal desde
una perspectiva econémica y cultural

En la actualidad ante esta era de globalizacion, el artesano
debe buscar evolucionar junto con sus productos, plasmando
en sus artesanias cierta singularidad e innovacién, lo cual per-

mita generar una permanencia en el mercado.
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Por lo tanto, de acuerdo con Chamorro, “referirse al tema de
la globalizaciéon y las artesanias mexicanas implica referirse a
un panorama complejo, (...) en donde una de las preocupacio-
nes fundamentales es la retribucion justa y directa a los artesa-
nos portadores de la tradicién”. (2002, p. 9)

La produccién artesanal es una de las principales caracteris-
ticas que nos representa y nos da identidad de pertenencia a un
lugar, en este caso a México. Por lo tanto, hay que destacar el pa-
pel que juegan los creadores de estos productos, conocidos
como artesanos, quienes dia a dia se dedican a impulsar nues-
tras tradiciones, creencias, artes, entre otras cosas, con sus crea-
ciones y permitiendo asi ser reconocidos no solo por la sociedad
mexicana sino también por quienes nos visitan de otros paises,
llevandose asi un pequefio o gran recuerdo de su estadia en
nuestro pais.

Para Herndndez, “la caracteristica principal de los actores
sociales debe ser: en primer lugar, la sensibilidad para interac-
tuar con (...) el mundo de los creadores y creadoras de artesa-
nias, quienes poseen una gran riqueza cultural e identidad pro-
pia” (2007, p. 25), puesto que, los lugares en donde se crean son
en zonas rurales de dificil acceso e incluso de costumbres arrai-
gadas, lo que algunas personas pueden llegarle a parecer atrac-
tivo o no.

Es importante recordar que los productos artesanales en su
mayoria provienen de recursos primarios, por lo que al dejar de
existir la materia prima se acabaria la produccién de algunas de
ellas, de igual manera si disminuye la demanda y no se logra cu-

brir los costos, las artesanias podrian desaparecer del mercado.
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Sin embargo, los artesanos hacen su mayor esfuerzo para
poder producir y transmitir, de generacién en generacion, a sus
descendientes los conocimientos sobre como transformar la ma-
teria prima tales como la piel, la palma, el café, las hojas de maiz,
la madera, el barro, el vidrio soplado, la ceramica y algodon;
ademas de trabajar las frutas para elaborar mermeladas, pan,
miel, conservas, vinos y toritos (ver figura 3). Todos estos recur-
sos son utilizados para elaborar artesanias, que, de acuerdo con
Torre (1994):

Es la actividad productiva de objetos hechos a mano con ayu-
da de instrumentos simples. Estos objetos pueden ser utilita-
rios o decorativos, tradicionales o de reciente invencion. La
artesania popular es la tradicion, vinculada con necesidades,

festividades, gustos populares o rituales. (p. 54)

Es decir, son todos aquellos productos elaborados por los ar-
tesanos con sus propias manos, sin necesidad de ocupar una
maquina como las grandes empresas, pues ésta les quita su
esencia y significado cultural. Asi mismo en muchas ocasiones
las empresas suelen extraer ideas de los artesanos para generar
productos similares produciendo mayor cantidad, pero en me-
nor calidad, lo cual eleva su costo.

La produccién artesanal se ha visto amenazada por la globa-
lizacién, debido a que se han ido fusionando las culturas a partir
de la industrializaciéon de los productos, ya que estos comien-
zan a elaborarse de manera mecanica dejando de lado el trabajo
manual.

Es decepcionante ver que los mismos mexicanos no valoran

el esfuerzo de sus compatriotas, suelen comprar productos de
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Figura 3. Productos hechos con miel de abeja. Fotografia tomada en VII
Congreso Tequio y Feria Artesanal por Meneses J. en 2018.

marcas comerciales a precios muy elevados y cuando se en-
cuentran frente a la venta de artesanias lo primero que hacen es
regatear a estas personas, sin tomar en cuenta todos los recursos
y esfuerzo que han invertido en su produccién, de acuerdo con
Cisneros (2013):

También se pierde, porque lo artesanal es un oficio donde no
se valora el trabajo. Es comtin el regateo por parte de toda la
academia de compradores: el acaparador local, los mayoris-
tas, el de la tienda, el propio turista, el coleccionista y demas
consumidores. (p. 32)

Es muy recurrente encontrar a los artesanos en las calles ven-
diendo sus productos y que las personas los quieran adquirir a

un costo menor al que verdaderamente valen, a lo que el vende-
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dor accede con tal de no quedarse con todos sus productos y re-
gresar con ellos, pues de ser asi no llevaria sustento a su hogar.

Hernandez y Zafra mencionan: “los productores llegan a los
mercados para ofrecer sus mercancias directamente a los consu-
midores inmediatos; en otras ocasiones lo hacen a través de in-
termediarios y ocasionalmente los productores van de casa en
casa ofreciendo su mercancia” (2005, p. 13). Sin importarnos
esto preferimos seguir alimentando a las grandes empresas y
llenarles los bolsillos para que nos sigan estafando con produc-
tos que muchas veces no son lo que prometen, en lugar de apo-
yar la economia regional y pagamos sin quejarnos.

En México existen diversos lugares donde se puede adquirir
un producto artesanal; los mercados son la principal fuente
donde los podemos encontrar, hay poblados donde alli mismo
venden sus articulos, pero también existen otros quienes los lle-
van a la ciudad para poder venderlos. No debemos olvidar que
ademas de ser “una fuente de trabajo duradera debe ser susten-
table, no solo en términos econdmicos sino también ambienta-
les” (Paré, 2008, p. 83). Dado que las artesanias normalmente no
dafian el ambiente por los materiales con los que estan elabora-
dos, es decir, los materiales utilizados para pintarlos o decorar-
los son organicos.

Sin embargo, actualmente nos encontramos en una sociedad
que se ha visto influenciada por los efectos de la globalizacion,
la cual es definida como el “proceso que crea vinculos y espa-
cios sociales transnacionales, revaloriza culturas locales y trae a
un primer plano terceras culturas” (Beck, 1998, p. 30). Esto quie-
re decir que al generarse una asociacién entre las culturas de los

diferentes paises se ha creado una nueva cultura, lo que ha lle-
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vado a perder la originalidad de los pueblos, dejandose influen-
ciar por las tendencias extranjeras.

Al perder la originalidad se pierden también las costumbres
y tradiciones lo que lleva a la pérdida del patrimonio cultural
que nos han dejado nuestros antepasados, asi podriamos en-
contrarnos en las calles a personas que ya no tienen definida
una cultura sino mas bien una combinacién de varias.

Al pasar por las calles de nuestro México, podemos observar
que muchos de los productos artesanales que originalmente se
producian en las pequefnias comunidades, han sido remplaza-
dos por objetos similares provenientes de China, por lo que de
cierta manera estamos siendo invadidos por ellos y otras cultu-
ras. En las ciudades, por ejemplo, los artesanos venden sus pro-
ductos en las calles, y los “chinos” tienen locales en los que ven-
den los productos regularmente mas econémicos que los de los
artesanos por lo cual atraen més clientes; de acuerdo con Nove-
lo (2003):

Algo similar ocurre con el desplazamiento de las ollas y reci-

pientes de barro, por similares de plastico o de metal (...). Lo

real es que en este campo las artesanias compiten con la in-

dustria en condiciones desiguales, salvo contadas excepcio-
nes. (p. 40)

Dicho intercambio se ha visto reflejado en nuestro pais a par-
tir de que las grandes marcas extranjeras han ido tomando cada
vez mas poder al introducir sus productos, dejando a un lado
los productos regionales, provocando una disminucién en la
economia de los artesanos, de ahi que estos deban buscar otras

fuentes de empleo.
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Esto ha ocasionado que los productos elaborados en nuestro
pais, especificamente los artesanales sean menos consumidos
dado que las marcas comerciales han impuesto modas o este-
reotipos lo cual provoca que el trabajo realizado por los artesa-
nos mexicanos sea desvaluado por la misma sociedad, cuyos
miembros estdn influenciados por los medios de comunicacién
al emitir variados comerciales en los que se prometen productos
de alta calidad y mayor prestigio sobre los productos artesana-
les: tales productos pueden ser zapatos, ropa, alimentos, ma-
nualidades, bisuteria, etc.

En vista de que “la globalizacién esta teniendo un fuerte im-
pacto en la globalizacién social. En parte la migracion ha ofrecido
alternativa a los jovenes, la cual se articula con las actividades
econémicas tradicionales en términos laborales y econémicos”
(Moctezuma, 2002, p. 32).

Por lo que muchos de estos artesanos o sus hijos salen de su
lugar de origen buscando nuevas opciones de trabajo para ayu-
dar a su familia, dejando a un lado la tradicién familiar o hay
quienes utilizan esta alternativa para ayudar a reactivar la pro-
duccioén artesanal a la que se dedican sus padres.

Otra de las causas por las que se esta perdiendo esta activi-
dad productiva es la desvaluaciéon que ha tenido, lo que lleva a
los padres a influenciar a sus hijos sobre la eleccion de una ca-
rrera universitaria para tener otra fuente de ingreso. Es aqui
donde se pierde todo ese conocimiento, pues ya no hay otra ge-
neracién a quien transmitirle esa tradicion.

También los medios de comunicacion tienen cabida dentro
de los efectos en la produccién artesanal, pues “la falta de cana-

les adecuados para la comercializacién es un problema constan-
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te para los productores; es decir, no existen formas justas que re-
tribuyan de manera directa a los productores” (Herndndez y
Zafra, 2005, p. 70).

Ademas, la radio, la television, el periédico, que son los me-
dios mas comunes, utilizados por las personas para enterarse
de lo que sucede alrededor. Los medios de comunicacién han
hecho que nos olvidemos de las artesanias, anuncian una varie-
dad grande de productos extranjeros o marcas comerciales,
pero no vemos ni escuchamos anuncios acerca de las artesanias.
Por ejemplo, “algunos economistas consideran que las activida-
des artesanales deben desaparecer y procurarse que la fuerza de
trabajo sea absorbida por la industria. Tienen en cuenta la baja
productividad y densidad econémica de estas actividades”
(Martinez, 1978, p. 108).

Creen que trabajar como artesano no tiene valor, por lo que
se les recomienda a los artesanos que trabajen en fabricas u otras
fuentes de empleo, pues la sociedad no ha fomentado la sensibi-
lizacién en las nuevas generaciones hacia la cultura.

Otros de los efectos de la globalizacion en la produccion ar-

tesanal, de acuerdo con Olga Correa (s.f.) son:
= Dificultad para conservar elementos culturales ancestrales.

= Penetracion de los denominados souvenirs y productos ma-
nufacturados y de forma masiva, que se ofrecen bajo el titulo

de artesanias.

= Altos costos de la materia prima y falta de capital por parte

de artesanos para proveerse.

» Presencia de intermediarios.
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= Exigencias del mercado por imponer disefios ajenos a las
adiciones y al contexto artesanal nacional (Citado en Sales,

2013, p. 28).

Sin embargo, no todo lo que trae la globalizacién es malo,
puesto que con la llegada del internet, los artesanos con asesoria
profesional podrian elaborar catalogos que permitan ofrecer
sus articulos a distintos lugares o paises lo que podria hacer que
crezca sunegocio. Ademas, estas herramientas tecnolégicas con
las que hoy en dia contamos pueden ser de utilidad para que los
artesanos promuevan sus productos via redes sociales de esta
manera también atraerian turistas al lugar, generando mas in-
gresos econémicos tanto para ellos como para la localidad.

Si todos los artesanos tuvieran el conocimiento sobre cémo
utilizar estas herramientas podria atraer compradores a mayor
escala, sus productos serian reconocidos no solo localmente

sino en todo el pais.

Ventajas y desventajas de la produccién artesanal frente a la
globalizacién

La produccién artesanal les da identidad a los pueblos en los
que se elaboran los articulos, debido a que forma parte de su
cultura y son creados con materiales propios del lugar dandoles
un significado especial, sin embargo, la globalizaciéon ha influi-
do de manera importante en esta. Para ello se plantean las si-

guientes ventajas y desventajas de la produccién artesanal.

Ventajas

= Son tnicos. Esta es una de las principales ventajas de estos

productos, a diferencia de aquellos producidos por maqui-

34



El Tequio: Construccién de identidades y formacion de redes productivas glocales

nas en grandes cantidades pues suelen ser idénticos, mien-
tras que los artesanales tienen caracteristicas particulares al
ser elaborados de manera manual. Hernandez et al. (2007, p.
92), mencionan que “el artesano elabora los productos con

sus manos dandoles su propio estilo, su personalidad”.

= Aspecto cultural. Las artesanias nos reflejan las costumbres o
las tradiciones de quienes las fabrican, incluyendo asi un es-
tilo propio ya sea en la combinacién de colores, palabras o
sabores. Segtin Duque, “las artesanias son depositarias de
un legado cultural. Forman parte del patrimonio de un pue-
blo y, como tal, deben conservarse y compartirse con un pua-
blico diverso” (Citado por Hernandez et al, 2007, p. 81).

= Amigables con el ambiente. La fabricacion de productos artesa-
nales no requiere de maquinaria que contamine, puesto que
solo requiere de herramientas, la creatividad y la experien-
cia.

= Fortalece la economia local. La mayoria de los artesanos en-
cuentran en esta labor una fuente de ingresos a partir de la
transformacion de recursos naturales que no requieren de
una gran inversion y ademas de la utilizacién de sus habili-
dades. Asi mismo en las zonas turisticas, estos productos ad-
quieren mayor valor por los visitantes.

= Lallegada de la tecnologia y redes sociales. Son herramientas que
pudieran ser ttiles para los artesanos, ya que por medio de
ellas pueden promocionar sus con mayor expansion territo-

rial e inclusive crear una tienda virtual.
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= Incremento de turismo. Al llegar més personas a los lugares
donde se venden elevan las ganancias de los artesanos, ya

que ellos buscan conocer distintas culturas.

Desventajas
Segun Novelo, “Las artesanias no son aceptadas por todos
los sectores de la poblacién, ya que para algunos las artesanias
resultan ridiculas por anacrénicas, ya que demuestran el atraso
industrial del pais o porque se les califica de productos pobres”
(Citado por Herndndez et al, 2007,p. 79). Por lo que las principa-
les desventajas detectadas son:
= La elaboracion de las artesanias se ve limitada en cuanto a la
competitividad y la capacidad para cumplir plazos y formas
de pago.
= Gastos de transporte elevados al llevar las artesanias a luga-
res para comercializarlos.
= Pocas existencias y escasos insumos para abastecer a quienes

deseen adquirirlos en grandes cantidades.

= De acuerdo con La Comunidad (2003), la artesania en con-
junto parece perder consistencia frente a un mercado global
y astutamente globalizado, universal y masivo, que comien-
za por fracturar las identidades locales, entremezcla pensa-
mientos y tradiciones y termina por incorporar suefios
ajenos (Citado por Herndndez et al, 2007, p. 79)

= Para Duque (1996), las artesanias estan en gran desventaja
para competir con productos industriales debido al costo de

la mano de obra y a la oferta limitada (por ejemplo, tejidos,
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joyeria, talla de madera) (Citado por Hernandez et al, 2007,
p- 80).

= Otra desventaja es que los medios de comunicacién se cen-
tran en productos comerciales y no promocionan los elabo-
rados artesanalmente. Pues de estos quizds no obtendrian
muchas ganancias ya que son regularmente provenientes de

zonas de escasos recursos.

Conclusiones

Las artesanias eran una opcién importante de trabajo que te-
nian los sujetos de bajos recursos sin embargo, actualmente
existen grandes empresas que producen objetos denominados
como artesanias, categorizados por la autenticidad y en la medi-
da en que son una forma de expresion artistica y colectiva de un
grupo de personas que comparten su origen e historia, por lo
que con la llegada de la globalizacion esa alternativa de trabajo
ha ido perdiendo valor, debido a que la produccién de artesa-
nias depende no solo de la demanda del mercado nacional sino
también del internacional.

La elaboracién de las artesanias enfrenta algunas dificulta-
des, entre ellas, que la sociedad no reconoce el trabajo y valor
que estas adquieren, les dan poco prestigio, el oficio suele ser
abandonado por las nuevas generaciones, la migracion de los
pobladores a las grandes ciudades en busca de una mejor eco-
nomia, algunas personas son discriminadas por dedicarse a esta
labor, la competencia contra las grandes empresas es algo con lo
que luchan dia a dia, el abaratamiento de sus productos con tal

de ganar unos cuantos pesos, entre otras.

37



Globalizacion: Efectos en la produccién artesanal

También existen otras problematicas como la competencia
entre los mismos artesanos, que deben moverse a otros lugares
para poder vender sus productos y la poca coordinacion entre
ellos.

Si bien la globalizacién ha traido consigo grandes cambios
que han impactado la economia de nuestro pais y, en este caso, a
la de los productores artesanos, cabe destacar que no todo ha
sido de manera negativa, hay algunos aspectos que pueden res-
catarse en beneficio de la produccién, aunque este capitulo esta
denominado efectos en la produccién artesanal, no quiere decir
que solo sean negativos, sino que también pueden ser positivos.

En México existen muchos pueblos donde su economia se
basa principalmente en la produccion de artesanias y si estos
disminuyeran su elaboracién ya no tendrian fuentes de ingre-
sos lo que provocaria su salida del lugar de origen para buscar
otro empleo y de esta manera se alejarian de sus familias.

Ademas, con la pérdida de las artesanias también se pierden
las costumbres y tradiciones de los pueblos, asi como la identi-
dad de la comunidad, es por ello que debemos reflexionar ante
las acciones que estamos realizando.

Este texto es una invitacién a toda la poblacién que tenga ac-
ceso a él para que pensemos bien antes de comprar un producto
comercial el cual podemos conseguir con los artesanos y asimis-
mo apoyamos nuestra propia economia y la de la region, benefi-
ciamos directamente a los artesanos, fomentamos las costum-
bres, tradiciones y obtenemos productos de mayor calidad.

Lo que buscamos es que la poblacion haga conciencia para
ayudar a preservar esta labor y se den cuenta que existen una

infinidad de razones para comprar lo hecho en nuestro pais, en-
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tre ellas se destaca el ayudar a mantener una economia sosteni-
ble, mantener viva la cultura, la alta calidad en los productos y
la originalidad con la que estan hechos. Finalmente recordemos
que, al comprar un producto artesanal, no solo estamos adqui-
riendo cualquier articulo, sino que en realidad nos estamos lle-
vando a casa horas, dias e incluso semanas de esfuerzo y trabajo
de un artesano.

Los artesanos no han sacado el provecho suficiente de la glo-
balizacién, puesto que existen diversas formas para hacer crecer
su negocio con ayuda de esta, entre ellas, la elaboracién de cata-
logos en los que se puedan ofrecer sus productos en otros luga-
res por medio de internet, hacerse promocién por las redes so-
ciales, o conseguir compradores a grandes escalas.

Depende de las comunidades que la globalizacién fortalezca
o debilite a las artesanias, pues son ellas quienes decidirdn como
afrontar los cambios que de ahi se deriven.

Por otra parte, los artesanos deben crear redes con sus com-
paferos artesanos, sus clientes y en su caso, con los representan-
tes de algunos grupos, para que tengan informacion mas certera
sobre donde vender sus productos y no venderlos a precios in-

justos.
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Xalapa ciudad del aprendizaje

José Luis Pérez Chacon
Alberto Garcia Leyva

Pensar la educacion

(Qué es la educacion? Es un proceso multidimensional de
aprendizaje para la vida y la convivencia humana con interac-
ciones sistémicas y en complejidad con la naturaleza. La educa-
cion implica relaciones mdltiples de bien comun, solidarias
para toda la vida. La transmision de saberes para la vida o, me-
jor dicho, la ensefianza de como compartir conocimientos de
una generacion a la siguiente generacion, significa un camulo
de procesos de la condicion humana desde sus propios orige-
nes. Es decir, como humanos, como seres vivos, necesitamos de
nichos de aprendizaje para que la multidimensionalidad del ser
se desenvuelva, se desenrolle, se vuelva cada vez méas humana.
Desde el vientre materno se esta en condiciéon de aprender del
exterior que nos circunda. Las neurociencias nos revelan hoy,
que nuestro cerebro es un organismo en completa organizaciéon
y coordinacién. Nuestro cerebro, nos ensefian los neurocientifi-
cos, esta interconectado de manera multimodal. Ambos hemis-
ferios del cerebro: el izquierdo (la razén) y el lado derecho (la
emocion) en inter-retro-relaciéon, nos son necesarios para una
educacion integral y flexible para la vida. De acuerdo con Matu-
rana, nos transformamos para la vida en la convivencia.

La educacién en nuestra nacién estd “consagrada” en la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos [Const].
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Art. 3 de 1917. “Toda persona tiene derecho a recibir educacion.
El Estado —Federacion, Estados, Ciudad de México y Munici-
pios—, impartira educacion preescolar, primaria, secundaria y
media superior. La educacion preescolar, primaria y secundaria
conforman la educacién bésica; esta y la media superior seran
obligatorias”. El Estado Mexicano, como érgano legislativo y
ejecutivo, se encarga de dictar las politicas ptblicas en materia
de educacion y desarrollo social de todos los ciudadanos mexi-

canos.

Xalapa, Atenas Veracruzana

Xallapan: del ndhuatl: xali, arena, apan, rio: manantial en la
arena, o, sobre el agua: rio o agua arenosa. Jalac es sinénimo de
Jalapa (Peredo, R., 2017). La ciudad de Xalapa tiene una ubica-
cion geografica privilegiada en el estado de Veracruz, histérica-
mente ha sido paso obligado, desde el Golfo de México hacia el
Altiplano Mexicano, con fines comerciales y politicos, princi-
palmente. Se relata que diferentes pueblos precolombinos tu-
vieron asiento en territorio de alta montafna; “popolucas, tolte-
cas, nonoalcas, chichiguacas, totonacas y teochichiucas,
sometidos por los grupos mexicas que pretendian conquistar
los pueblos del Golfo de México”, (H. Ayuntamiento Constitu-
cional de Xalapa, 2018, p. 38).

Carmen Blazquez (1992) sehala en su libro sobre Xalapa, Ve-

racruz: imdgenes de su historia que:

Lallegada de los espafioles marcé para la region xalapefia el
inicio de una serie de cambios paulatinos, origen de su futu-
ro auge y desarrollo. El caserio qued6é como punto de paso

de conquistadores y colonos que subian de la costa veracru-
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zana a la ciudad de México, la antigua Tenochtitlan, y vice-
versa. Con el tiempo, el ‘lugar de las aguas arenosas’” quedé
dentro del sistema de comunicaciones que la corona espafio-
la deline6 para la explotacién econémica y el control politico
de la Nueva Espafia. Desde entonces, los caminos que enla-
zaban la capital novohispana con el Puerto de Veracruz tu-
vieron singular relevancia, y a pesar de los obstaculos
topograficos, se impulsé su construccién porque se conside-
r6 que las rutas entre México y Veracruz estaban destinadas
a funcionar como parte de un patrén econémico de larga dis-
tancia, basado en la exportacién de materias primas y en la

importacion de articulos manufacturados. (p. 10)

Celebrar el bioaprendizaje

El ser humano ha utilizado la técnica y el conocimiento sobre
si mismo y de la propia naturaleza para crear civilizacion. Hoy
conocemos y podemos disfrutar de los grandes desarrollos que
el hombre ha inventado en relacion con la medicina, el arte, la
economia, la comunicacion, la educacion, la cultura y el “modus
urbanitas”.

Podemos exclamar con jabilo que estamos conquistando el
universo, desde el descubrimiento de la particula subatémica
(el Boson de Higgs) hasta el agujero negro en la galaxia (stper
nova), que conocemos el genoma humano. Pero la pregunta
fundamental, filosoéfica, teolégica, histérica: ;Qué es el hombre,
el ser humano?, atin ronda por nuestra gran civilizacién sin res-
puesta fundamental.

Hoy impera en nuestra sociedad el trabajo, la dominacién y

la explotacion sobrenatural. Necesitamos acercarnos, congratu-
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larnos con la idea del desarrollo de lo humano en el ser humano,
desde la ciencia, la técnica, la educacién y la propia vida. Es ne-
cesario optar por la vida, por el respeto a la vida en todas sus
manifestaciones. En este sentido, las universidades tienen la mi-
sién de difundir un desarrollo para la vida, para el “vivir mejor”
(kuallichonchiwalixtli'), que promueva la autoorganizacién de la
familia y la comunidad como ntcleos bioantropolégicos para el

desarrollo de la multidimensionalidad del ser humano.

(Qué es una ciudad del aprendizaje?

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés)
(2015) define a la ciudad del aprendizaje como: “Una ciudad del
aprendizaje promueve el aprendizaje a lo largo de toda la vida
para todos”. La ciudad del aprendizaje: Promueve el aprendiza-
je inclusivo desde la educacion bésica a la superior; Revitaliza el
aprendizaje en las familias y comunidades; Facilita el aprendi-
zaje para y en el lugar de trabajo; Extiende el uso de tecnologias
modernas de aprendizaje; Mejora la calidad y excelencia en el
aprendizaje; Fomenta una cultura de aprendizaje a lo largo de
toda la vida.

La humanidad esté4 necesitada de una educacién que prepa-
re al ser humano para vivir. Una educacién que ponga en el cen-
tro de sus intenciones de ensefianza, el aprehender la vida en su
multidimensionalidad. La vida es un entramado, como bien lo
aclara Capra (2003):

1 Expresién en lenguaje ndhuatl que significa “vivir mejor”, forma de denominar
el desarrollo desde una visién cosmogoénica y holistica, no economicista.
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A medida que desplacemos nuestra atencién a la dimensién
cognitiva de la vida, comprobaremos que nace una nueva vi-
sion unificada de la vida, la mente y la conciencia, en la que
la conciencia humana esta inextricablemente ligada al mun-
do social de las relaciones interpersonales y de la cultura. Y,
ademads, descubriremos que esa visién unificada nos permi-
te comprender la dimensién espiritual de la vida de un
modo plenamente coherente con los conceptos tradicionales
de espiritualidad. (p. 59)

Los filésofos —misterianos— defienden que la conciencia
constituye un misterio profundo que la inteligencia humana,
habida cuenta de sus limitaciones inherentes, nunca podra des-
velar. Quienes pensamos en una educacion para la vida, cree-
mos que el tema de la conciencia es fundamental para compren-
der la complejidad de la vida humana. Es muy comtn escuchar
hablarde “hacer conciencia” en el ser humano mediante una
educacién basada en la transmision, repeticién de conocimien-
tos y el traspaso de informacién. Sin embargo, Francisco Varela
al hablar de educacién retoma el término de “neurofenomeno-
logia”, que constituye un enfoque del estudio de la conciencia
que combina el examen disciplinado de la experiencia conscien-
te con el andlisis de los correspondientes patrones y procesos
neurales.

En la educacion la experiencia de cada ser humano es indis-
pensable. Cada ser humano constituye un circulo de aprendiza-
je. De hecho, entrelaza un nicho vital, en el que se entraman una
diversidad de redes y de interconexiones. El ser humano necesi-
ta de su ser social para educarse en la vida. Y no solo el logos, el

lenguaje, la comunicacién han sido indispensables en la vida
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del ser humano para su transformacién, también el gesto, las se-
fias y los simbolos se han convertido en un medio importante
para generar la cultura y para darse a entender entre pueblos de
lenguas diferentes. No creo que la dominacién de unos cuantos
sobre la totalidad de la humanidad pueda lograrse con imposi-
ciones, con la homogeneizacién. El ser humano es diverso y es
tnico. En su diversidad y su unicidad es posible entretejer redes
que permitan la supervivencia a través de la reproduccion de la

vida humana.

Desescolarizar a la educacién

Propuesta educativa del Dr. Carlos Calvo, (2012) desarrolla-
da en su libro: Del mapa escolar al territorio educativo: Disefiando la
escuela desde la educacion. En donde nos hace cuestionarnos so-
bre: 1) ;Cémo hacer posibles nuestros ideales de una escuela
abierta al didlogo, a la critica, a la participacion responsable, al
trabajo en equipo, a la solidaridad, al amor, a la paz, ala vida? 2)
¢{Coémo podemos convertir los muros de nuestras escuelas en
escenarios abiertos a la libertad para la imaginacién, la creativi-
dad, la innovacién, el descubrimiento, la investigacion, el ensa-
yo, la experimentaciéon? 3) ;Cémo pintar con nuestra imagina-
cion un modelo de escuela que libere los talentos que duermen
en el interior de cada uno de nuestros alumnos y alumnas y les
permita desarrollarlos? En suma, 4) ; Como construir una escue-
la a la altura de las necesidades y demandas de nuestros edu-

candos?
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Aprendizajes basados en la comunidad

La educacién es ante todo visionaria, promotora, previsora,
co-inspiradora de toda expresion de vida. Hace una opcién por
la vida humana y la de toda forma de vida. Insistimos, uno de
los principales derechos humanos se relaciona con la oportuni-
dad que todo ser humano tiene a vivir, desde que se manifiesta
la gestacion como vida, y a que su desarrollo (coevolucién- coo-
peracion) se sostenga en un ambiente armonioso en la compleji-
dad multidimensional del género humano.

Para que exista la vida es necesaria la relacién humana com-
plementaria, en la que se integra una cultura (“lo biocultural”),
que implica una de las dimensiones sociales y de convivencia
para satisfacer las multiples y finitas necesidades con las que
nacemos. La procreacion implica a la genética, y es la mejor es-
trategia natural para sostener lo humano de lo humano. Pro-
crear implica las necesidades a escala humana, segn Max Neff
(1985), las necesidades axiolégicas: subsistir, proteccion, afecto,
entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad y liber-
tad. Que son la esencia donde se han fincado histéricamente los
derechos humanos, es decir las necesidades existenciales: ser,
tener, hacer y estar.

Retomar los conocimientos y las formas de vida ancestrales.
El progreso y el desarrollo, en general, han construido politicas
que estan enfocadas hacia la méxima de “mejorar la calidad de
vida” en todo el planeta. Se han invertido grandes cantidades
de recursos de todo tipo, muchas horas de trabajo y de esfuerzo
humano, pero no se ha logrado que los “pobres de los pobres”,
los miserables, consigan el tan alabado “buen vivir”. El hombre

de ciencia se ha quedado perplejo ante el camulo de teorias del
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“bienestar e inclusion social”, sin que se logren los postulados
sostenidos, tal parece que la inclusién comporta la exclusion y
viceversa. La educacion, por su parte, estd incorporando la in-
novacion para permitir el desarrollo humano. Por eso es necesa-
rio retomar la dial6gica moriniana: no nos basta en la actualidad
solo “pensar global para actuar local” nos es necesario “pensar
local para actuar global”; asi como sentirnos y comportarnos a
nivel planetario como “la parte en el todo y el todo en la parte”.
A decir de Morin (2001), ala humanidad le hace falta, de nuestra
parte, mas comunidad y menos egoismo. Nos urge como huma-
nidad una educacién con aprendizajes en la comunidad. ; C6mo
construir aprendizaje en la comunidad? En Veracruz, gran par-
te de la poblacién vive en pequefia comunidad, con raices cam-

pesinas y autOctonas.

Mesoamérica territorio educativo (Totonacapan)

La importancia del territorio en nuestro pais es profunda e
histérica. Veracruz pertenece al territorio de Mesoamérica, una
region cultural con presencia civilizatoria de mas de 3500 afos.
Basta hacer un recorrido por el Museo de Antropologia de nues-
tra ciudad, Xalapa, para percibir la evolucién de la civilizacién ol-
meca. Civilizacién a la que hemos denominado la Cultura Madre
de todas las culturas. La imagen del territorio con presencia hu-
mana se remonta varias centurias antes de nuestra era. Los olme-
cas construyeron una civilizacién con centros politicos, econémi-
cos, culturales y religiosos. Esta region cultural ha tenido una
presencia multiétnica e intercultural. La antropologia lingtiistica
destaca como hipétesis que la lengua de los olmecas tuvo rela-

cién con la familia lingtiistica mixe-zoque. Lo anterior sustentado
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por la cercania de la region cultural (San Lorenzo y La Venta),
con los actuales hablantes de mixe-zoque, en los estados de Oa-
xaca y Chiapas. Mesoamérica es una region de interrelaciones
culturales, y por supuesto lingtiisticas. (Uriarte, M. T. et al, 2008)

El Antropélogo Alfonso Medellin Zenil, escribe para el Con-
greso Internacional de Americanistas (1958), en San José de
Costa Rica, que “La secciéon de Arqueologia del Museo, ya tiene
en su seno las cabezas colosales y otros monolitos olmecas de
Rio Chiquito o San Lorenzo Tenochtitlan, de los cuales hay am-
plio y documentado informe en el no. 4 de “‘La Palabra y el Hom-
bre’. (Actas del XXXIII Congreso Internacional de Americanis-
tas, SJCR 20-27 de julio 1958, pag. 744).

Territorialidad simbdlica

El territorio mesoamericano es sagrado. Entendido lo sagrado
como lo numinoso, tal como lo describe el Dr. Jacinto Arias
(1991), en su tesis EI Mundo Numinoso de los Mayas; “Es analoga a
la subconciencia individual o a lo que los misticos han llamado
adecuadamente fundus animae, el fondo o sustento del alma” (p.
16). La antropologia aplicada en México tiene una larga tradicion,
poniendo en practica la metodologia de la investigacién-accion.

Xalapa es territorio totonaca. El pueblo totonaca habita la re-
gion del Totonacapan, alli realizan sus practicas y ceremonias
ancestrales en torno al patrimonio biosociocultural. El centro
ceremonial El Tajin? esta inmerso en un mundo numinoso de la
cultura totonaca. La ceremonia ritual de voladores® pervive en

medio de los cambios que han surgido en la sociedad del cono-

2 Patrimonio Cultural de la Humanidad desde 1992.
3 Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad desde 2009.
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cimiento y la globalizacién. El Centro de las Artes Indigenas, en
este territorio educativo, constituye una buena practica de sal-
vaguardia del patrimonio Inmaterial, (Organizaciéon de las Na-
ciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2012). Los totonacas viven su aprendizaje en la coti-
dianidad de la vida comunitaria; viven aprendiendo y apren-
den viviendo. Estos escenarios biosocioculturales son necesa-
rios para repensar y religar la ciudad de Xalapa como la ciudad

del aprendizaje a lo largo de toda la vida y para todos.

Educar en la unidad y en la diversidad

Como seres en inter-retro-relacién que somos los humanos
requerimos de la sociabilidad, para expresarnos desde nuestra
multidimensionalidad, con el fin primero y tltimo de encontrar
el sentido por lo que hacemos y por la vida. Hoy un reto para la
educacion es desmarafiar el economicismo en que se fincan mu-
chas de las relaciones humanas. La educacion esta enfrascada
en formar recursos humanos. Lo humano no es recurso, lo hu-
mano es “biologia del amor”. El amor es fundamento de nuestra
condiciéon humana, nos aclara Maturana (2002). Entonces no po-
demos seguir fincando los procesos educativos en un mecani-
cismo, como si se tratara de formar maquinas que luego se dis-
ponen hacia el mercado, para que el consumidor las adquiera
para su proceso productivo. Asi parece, pues se revisa el merca-
do laboral para adecuar y dar pertinencia a los planes y progra-
mas de estudio. No se revisan las necesidades a escala humana,
como lo propone Max Neef (1985), para dar sentido a lo que ha-
cemos como educadores. Las demandas sociales son la con-

gruencia, la solidaridad, la colaboracioén, el bien comun, la ur-
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gente atencion a los desajustes ecolégicos y ambientales, entre
muchas otras, que requieren del conocimiento y del saber hacer
para su atencion.

La gran necesidad humana de nuestros tiempos es la con-
ciencia planetaria y césmica para la propia conmiseracion hu-
mana. El ser humano necesita aprender la trascendencia, como
ser integral, como ser espiritual, no solo somos materia, sino
que somos mas que las partes y que la suma de las partes no
constituye el todo y el todo es mas que las partes. Unir ciencia
con conciencia es el pensamiento complejo que nos lanza Morin
(2002) y que implica reconocernos en la unidad y en la diversi-
dad. Nuestro pais, en el concierto planetario, tiene un lugar
como pueblo milenario inter-multicultural, cuya educacién
debe velar porque esta diversidad unidad no se disipe, sino que
nos contenga y se preserve y persevere. En este sentido se en-
cuentra cualquier reforma del pensamiento o de la educacion.

El sentido comtn, del bienestar comun, individual y colecti-
vo, de la solidaridad y la justicia humana, significan la gran
meta de nuestra inspiraciéon como sociedad humana. Quienes
escribimos, nos encontramos hoy, y continuamos en ese proce-
so de comprender nuestra unidad y diversidad. La educacién
de todos los tiempos, desde el origen del hombre hasta nuestros
dias, ha pretendido construir una sociedad maés justa y equitati-
va, fundamentdndose en principios y valores que han promovi-
do el sustento y la preservacién de la vida, hoy mas que nunca
en todas sus manifestaciones. En el cerebro de grandes “perso-
nalidades” de nuestra historia ha estado presente este axioma.
Es grato para nosotros estar presentes con esta propuesta, de re-

pensar nuestra ciudad como la “Ciudad del Aprendizaje” en
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este “punto crucial”, o elegimos (optamos) por procesos de vida
en la educacion o preferimos seguir sumandonos a propuestas
caducas llenas de sin sentido por lo que hasta ahora hemos
aprendido por “educar-nos”.

Nadie que educa queda sin educarse a si mismo. Todo pro-
ceso educativo implica al facilitador de aprendizaje. Un padre o
una madre quieren lo mejor para sus hijos; quieren que no su-
fran, que el mundo de hoy —donde impera el consumismo, el
materialismo y el relativismo —, no los absorba, que no se pier-
dan. Los padres vivimos angustiados, sufrimos por nuestros hi-
jos, por su futuro. En este devenir aprendemos juntos de la in-
certidumbre, los acompafiamos con amor en todas sus luchas.
No claudicamos, sobresale nuestra dimension espiritual y bus-
camos escenarios de religaciéon. Hacemos comunidad, ciudad
de aprendizaje —como es el caso— y juntos aprendemos en la
accion del cuidado del uno por el otro. La sabiduria popular
reza esta frase: “nadie da lo que no tiene”. El amor de padre es
inconmensurable. Pero si ese amor se pervierte, se desvirtaa, se
pierde el sentido por la vida. Para los mayas el cuidado del
chulel, del alma es vital. Porque el alma pertenece al mas alla,
donde retornaréd, por eso es necesario que las montanas, los rios,

los bosques y la comunidad resguarden el alma.

Vision de sostenibilidad en la educacién

¢Por qué se ha olvidado o alejado el magisterio de la bondad
de servir en el acompafamiento del nifio, adolescente o joven en
la escuela? ;Cémo retornar al placer y la ternura por la educa-
cién en nuestro entorno inmediato? ;Sera posible desescolari-

zar la educacién?
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La crisis econémica es una crisis con maltiples efectos (mul-
tifactorial), y seguramente las causas de esta crisis, estan intima-
mente ligadas a los sistemas y modelos educativos que promue-
ven los gobiernos. ;Por qué no pensar en la economia para la
vida o en la economia solidaria? No podemos desligar una pro-
puesta educativa sin tomar en cuenta los presupuestos econo-
micos que sostienen a la sociedad en general. Al no ser que este-
mos dispuestos, a retornar a la bondad y la solidaridad del bien
comun de la humanidad. Desde la perspectiva econémica de
nuestro pais: ; Cémo comprender el principio ético de sostenibi-
lidad en la educacion? ;Qué relacion establece lo ético con la
sostenibilidad en la educacion? ;Coémo concretizar el principio
ético de sostenibilidad en los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje cotidianos? ;Cémo se concibe el formador de formadores
desde la concepcion de sostenibilidad? ;Cuales son los escena-
rios que promueven una educacién con principios de sostenibi-
lidad?

Gran parte de la humanidad vive en pobreza, o mejor dicho
ha vivido siempre en la pobreza. Mendingando el alimento y la
atencion a su salud. Las ciudades de hoy estdn rodeadas de un
cinturén de madaltiples realidades humanas. El desempleo, la
“cultura del descarte”, la violencia, la falta de vivienda digna, el
hacinamiento humano, la promiscuidad, prostitucion, la falta
de saneamiento, el desabasto de agua potable y drenaje, el trata-
miento de los desechos, la basura, etc.,etc., son situaciones des-
garradoras que nos aclaman, a quienes estamos preocupados

por la educacion.
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¢ Como cuidar y proteger la inocencia y la ingenuidad en la infan-
cia, desde una vision de sostenibilidad como principio ético para la
educacion?

Los nifios son indefensos ante las amenazas de una civiliza-
cién que promueve la globalizacién de formas de vida que aten-
tan contra su ingenuidad y su inocencia. Los nifios y las nifias
necesitan de los lazos familiares para su crecimiento. La armo-
nia familiar es indispensable para que el desarrollo infantil sea
pleno y se disponga a la convivencia desde las dimensiones hu-
manas de lo social, cultural, ecolégico y espiritual, con una vi-
sion holistica.

La escuela no lo es todo para que el desarrollo de la infancia
sea integral, placentero y arménico. Son necesarias las relacio-
nes intra e interfamiliares fundadas en ambientes arménicos e
impregnados de concordia entre progenitores. La familia re-
quiere de la comunidad, del dialogo social y solidario, asi como

del bien comun, para poder atender las necesidades humanas.

Xalapa en su contexto como ciudad del aprendizaje

En esta seccion se explicara de manera resumida el contexto
en el cual se desenvuelve la ciudad de Xalapa, a través de una
serie de indicadores (ver tabla 1) y graficas (ver figuras 1 y 2)
que nos muestran como se desarrollan algunos sectores de la so-
ciedad en general, dando especial atencién a aquellos factores
que son determinantes para la constituciéon de una ciudad del
aprendizaje, la informacién que se mostrard a continuacion,
cabe resaltar que provienen de fuentes confiables tales como el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), agregan-

do que se presenta la informacioén por medio de una serie de he-
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rramientas que facilitan la comprension de este tipo de temas

que suelen ser complicados en su analisis.

Tabla 1. Perfil de la ciudad de Xalapa cifras. Resumen

Poblacion total de la ciudad, 2015 (personas) 480, 841
PIB del estado Veracruz (millones de pesos) 809,264.87
Estructura por edad (Porcentaje)
0-14 23.05
15-24 18.73
25-59 47.49
60 + 11.39
Grado promedio de escolaridad del estado de Veracruz (afios) 8.2
Esperanza de vida al nacimiento hombres 71.27
Esperanza de vida al nacimiento mujeres 77.39
Esperanza de vida al nacimiento 74.33

Nota. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2000).
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2010).
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2015).
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2018).
Consejo Nacional de Poblacién (2018).

Tenemos asi una pirdmide poblacional de la ciudad de Xala-
pa que corresponde al afio 2015, este tipo de graficas nos ayu-
dan a visualizar como se distribuye la poblacion de una ciudad
con referencia a los grupos de edades en los cuales se mantie-
nen, la grafica es dividida en dos partes; una donde se muestra
la distribucién de las edades de las personas para los hombres y
otra parte para las mujeres, ordenado por los grupos de edades
en los que se concentran y relacionado con el porcentaje que re-
presentan del total de la poblacién.

Para la piramide poblacional de Xalapa que se muestra en la
figura 1, se puede visualizar la distribucion de las edades de los
habitantes de la ciudad para el afio del 2015, en dicha gréfica se
alcanza a ver la forma piramidal de dicha distribucién, pero se
puede encontrar que en la parte de la base, es decir de las eda-

des que corresponden de los 0 a los 19 afios de edad, se encuen-
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tra mas delgada en proporcién al resto de la piramide, también
se puede encontrar en el grupo de edad es comprendido entre
los 20 y 24 afos hay un gran predominio, alcanzando maés del
11% paralos hombres y casi el 10% para las mujeres este resulta-
do es el mas alto de toda la pirdmide poblacional, seguido de ese
resultado encontramos una disminucion gradual a medida que
van aumentando los afios, existiendo algunos “picos” en las
edades de 40 a 44 afios, asi como en los grupos de edades de 50 y
54 afios y 75 y mas afios para el caso de las mujeres, pero en to-
dos los resultados finales existe una disminucién gradual que
permite que la gréfica tomé una forma piramidal, para el grupo
de edades de entre 40 y 44 afios en el caso de las mujeres repre-
senta el tercer resultado mas grande, y para el caso de los hom-
bres el segundo resultado predominante es el de 15 a 19 afios.

Se puede encontrar con esos resultados que la poblacién jo-
ven, predominantemente en edad de estudiar la universidad, es
la que predomina en la ciudad de Xalapa; hay que recordar que
dicha urbe es una ciudad universitaria, de tradicién para ejercer
estudios universitarios, por lo cual, en gran medida, esta pobla-
ciéon se debe también a personas foraneas que vienen a cursar
las carreras universitarias que ofrece la ciudad a través de la
Universidad Veracruzana y las otras diversas universidades,
que segun el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de la ciu-
dad de Xalapa son 62 escuelas establecidas en Xalapa.

En la figura 2 se puede visualizar un comparativo de la evo-
lucién en esperanza de escolaridad en tres diferentes niveles;
para el estado de Veracruz, para la ciudad de México y para la
Reptblica Mexicana en general, con informacién del INEGI y
SEP.
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Figura 1. Piramide poblacional de Xalapa 2015.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2015).

Figura 2. Comparativo de la evolucién en esperanza de escolaridad.
Fuente: Secretarfa de Educacién Pablica (2018).
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La esperanza de escolaridad es un indicador que muestra el
namero de afios que una persona esté inscrita en algin nivel
educativo entre la edad de 5 a 29 afos y, como se puede obser-
var, existen los resultados diversos, para la Ciudad de México,
que es la ciudad que se toma como referencia en materia del
programa de ciudades del aprendizaje, se presenta un avance
en la evolucion de este indicador, ya que para el periodo del
2014 y 2015 tenia una esperanza de escolaridad de 18 y presenta
un aumento para el siguiente periodo, para quedar en 18.4 de
esperanza de escolaridad y para el daltimo periodo registrado
fue de 18.5.

Para el caso del estado de Veracruz se presenta que la evolu-
cién ha sido constante entre los periodos del 2014 y 2015 al perio-
do del 2016-2017 con una esperanza de escolaridad del 13.5 afios,
pero que para el altimo periodo registrado existe una disminu-
cién, para quedar en 13.3 afos, consecuencia que resulta ser ad-
versa para el estado en el que se encuentra la ciudad de Xalapa,
ya que estamos hablando de que las condiciones para la educa-
cién ha disminuido a nivel estatal, aunque se debe tener premura
en los resultados ya que para la ciudad de Xalapa puede que las
estadisticas sean diferentes.

Finalmente tenemos los resultados a nivel nacional que supe-
ran a las estadisticas que se presentan para el estado de Veracruz,
pero que éstas se encuentran por debajo de las que presenta la
Ciudad de México, en la figura 2, se muestra que la esperanza de
escolaridad para la Republica Mexicana es de entre 14 y 14.1
anos.

A continuacion se presenta la figura 3, en donde se represen-

ta el promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas
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del estado de Veracruz, la Ciudad de México y la Reptiblica me-
xicana en general, en los periodos comprendidos del afio 2000,
2010 y 2015.

En la gréfica se puede observar la evolucién de este indica-
dor, qué representa el nimero de afios que las personas de 15
afios y mds en promedio aprobaron, para el caso del estado de
Veracruz para el afio 2000 fue del 6.4, en el 2010 fue de 7.7, en el
2015 fue de 8.2 afios, una evolucién bastante considerable, pero
que se encuentra por debajo del promedio de la Reptiblica Me-
xicana y muy por debajo de los resultados que presenta la Ciu-
dad de México.

En la figura 3 se puede observar el grado promedio de escola-
ridad de la poblacién de 15 afios y mds, como comparacion entre

el estado de Veracruz, Ciudad de México y el promedio a nivel

Figura 3. Comparativo de grado promedio de escolaridad.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2000).
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2010).
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, (2015).
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nacional, en donde se puede encontrar una marcada diferencia
entre estos tres espectros, la Ciudad México cuanta con el mejor
promedio de grado de escolaridad, seguido del promedio nacio-
nal y en tltimo lugar de esta gréfica comparativa se encuentra el
estado de Veracruz, para los tres se presenta en claro ascenso y se
mantienen las posiciones comparativas entre ellos, de la misma
razon se encuentra un avance significativo y es predecible que es-
tos buenos resultados sigan manteniéndose para los afios poste-
riores, por lo que puede considerar que para los afios actuales el
resultado puede llegar a ser mejor que los expresados en esta gra-
fica comparativa.

Para el altimo periodo registrado en el afio 2015 los resulta-
dos del estado de Veracruz indican que esta a 2.9 afios por deba-
jo del altimo resultado registrado, y del mejor de esta esta grafi-
ca comparativa, que se refiere al de la Ciudad de México, si bien
el grado promedio de escolaridad del estado de Veracruz ha au-
mentado y mejorado, también el promedio de la Reptiblica Me-
xicana ha tenido un claro ascenso, pero este resultado positivo
no resulta ser mejor que el que presenta la ciudad que se toma
como objetivo en este trabajo de investigacion, por lo que los re-
tos qué implica igualar y/o superar estos resultados son de
gran magnitud.

En la figura 4 se puede encontrar la distribucién de la matri-
cula escolar para el periodo del 2017 al 2018, en la que primor-
dialmente con un 48% se encuentra en el sector de primaria, se-
guido de la variable de otros, y posteriormente la secundaria,
para el caso de la educacién media superior se tienen un regis-
tro de 18% y para el sector superior del 11 %, una distribucién un

tanto desigual que corresponde a la realidad de la entidad.
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Figura 4. Comparativo de grado promedio de escolaridad.
Fuente: Secretarfa de Educacion Puablica (2018).

Figura 5. PIB por entidad. Comparaciéon
entre Ciudad de México y Veracruz.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2018).
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Los comparativos entre los estados correspondientes a la
Ciudad de México y el estado de Veracruz tienen una marcada
diferencia a favor de la Ciudad de México, por lo que se procede
a mostrar la diferencia del PIB grafica para contemplar la mag-
nitud de las comparativas entres estas.

En la figura 5 se puede observar las diferencias de magnitu-
des entre el PIB de la Ciudad de México y el estado de Veracruz,
en donde evidentemente existe una marcada diferencia entre
estos dos estados ya que el area que representa el PIB de la Ciu-
dad de México es practicamente el cuadruple que el area que re-
presenta el PIB del estado de Veracruz.

A través de estos indicadores se puede visualizar el reto que
tiene Xalapa como prospecto de Ciudad del aprendizaje, ya que
los resultados en los indicadores que son plasmados en estas
graficas comparativas muestran que en algunos rubros el esta-
do de Veracruz ha tenido resultados adversos y en otros indica-
dores ha demostrado que se encuentra por debajo del promedio
de la Reptublica Mexicana y por debajo de los resultados que
presenta la Ciudad de México, en lo que respecta a la mejora de
estos indicadores, es importante la suma de esfuerzos para tra-
tar de mejorar la situacién en la cual se desarrolla la ciudad en la
actualidad, con la primicia de que estos indicadores se mejoran
con la intervencién de los diferentes 6rdenes de gobierno y de la

suma de esfuerzos de la sociedad en general.

Conclusion
Xalapa Ciudad de la Flores. La administracién municipal
(2018-2021) tiene como lema “Florece Xalapa”, pues implica

pensar en la familia, los nifios y los jovenes que constituyen las
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generaciones que esperan recibir de los ciudadanos del presen-
te un mejor porvenir. Solo la educacion, unida a la estrategia de
fuentes de trabajo dignas, puede generar un “vivir mejor”;
construyendo ciudadania para el futuro. Cuantas veces en los
discursos politicos se ha proclamado que los jovenes son el fu-
turo de la sociedad y del pais, haciéndolos a un lado, por mez-
quinas ideologias que tienen trasfondos politicos y econémicos.
Los jovenes son usados de carne de cafién para lograr posicio-
nes que van de lo local a lo global, enroldndolos en partidismos
con efimeros fines de inclusién en la vida ptblica del estado. La
juventud es un tesoro que requiere de escenarios con sentido
parala vida; enlos que se puedan expresar libremente y adquie-
ran la seguridad de los derechos humanos elementales.

Las ciudades atraen a la juventud de todos los pueblos, pues
en ellas se han concentrado los servicios educativos, culturales,
deportivos y de recreacion para una vida sana y trascendental.

Xalapa ha sido un escenario con sentido para la vida de mu-
chas generaciones, es momento, estamos de acuerdo que “flo-
rezca Xalapa” como la ciudad de las flores, de la esperanza para
la juventud. Deseamos que Xalapa se perfile como una “Ciudad
del Aprendizaje”en la que todos, especialmente los nifios y los
jovenes, puedan convivir, transformando los espacios publicos
en escenarios del encuentro y del buen vivir. La ciudad tiene
todo para ser una “Ciudad del Aprendizaje”, por ejemplo, en
ninguna parte del mundo hay un museo que exhiba siete cabe-
zas colosales que habla del florecimiento de una de las civiliza-
ciones madres como lo fue la olmeca.

La universidad publica es una universidad de la participa-

cién ciudadana, en la que transitan las generaciones de jovenes
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que se preparan para afrontar los retos del futuro: vida humana
sin sentido; disminucién en la capacidad de asombro; pérdida
de biodiversidad; virtualizacién ideolégica; crisis del dinero;
entre muchos otros retos que ya afrontamos. Vivimos, los seres
humanos, un cambio de época no solo de paradigma, que nos
orienta a hacer un alto en la vida para repensar el futuro que de-
seamos para los hijos de nuestros hijos. Debemos hurgar en
nuestras raices interétnicas las causas multidimensionales de
los fenémenos que hoy experimentamos.

Con este manifiesto escrito, deseamos que los lectores, sobre
todo xalapefios y veracruzanos, puedan expresarse libremente
por refundar Xalapa como la “Ciudad del Aprendizaje”, donde
se fomenta la cultura del aprendizaje a lo largo de toda la vida,

en la familia y la comunidad.
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La produccion del queso en Miahuatlan,
consecuencias y oportunidades

Katia Romero Ledn
Quetzally Torres Martinez

Introduccion

Los sistemas de produccién industrial actual han generado
degradacion ambiental a tal nivel que se han superado los niveles
de resiliencia de los ecosistemas de nuestro planeta. Es tan grave
el problema que en la actualidad incluso la actividad de peque-
flas y medianas empresas es abrumadora para la naturaleza.

Existen diversos problemas ambientales que se relacionan
con el desarrollo econémico y social los cuales son considerados
con mayor frecuencia, pero el dilema no es simple de resolver. La
produccion se ha especializado en ciertos bienes, presionando
agudamente los recursos naturales utilizados; tan s6lo en nuestra
alimentacion, se ha reducido nuestro gusto a exclusivamente el
30% del total de especies en el mundo, lo que ha generado perdi-
da de genéticas, al producir solo ganado vacuno o maiz, por
ejemplo. El suelo fértil y la cubierta vegetal se estan perdiendo,
cada afo se desertifican 7 millones de hectédreas en el planeta. El
agua potable se ha contaminado y los desechos plasticos han sa-
turado al planeta. Sin embargo, ya se trabaja en todos los &mbitos

para encontrar una solucion.
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Dilema sobre la economia local vs contaminacién local

Los problemas ambientales son el resultado de la expansion
econémica que aumenta la extraccion de recursos naturales y la
acumulacion de desechos cuando se excede la capacidad de car-
ga de la biosfera para los contaminantes. La mayoria de los efec-
tos negativos que existen hoy en dia son consecuencias directas
de como los humanos usan los recursos naturales y como llevan
a cabo el proceso econémico, la produccién, la distribucion y el
consumo. “La degradacién ecoldgica del planeta aparece como
la explosién de una verdad ontolégica negada por la teoria eco-
némica” (Leff, 2004).

Es facil observar que la actividad econémica humana afecta
el medio ambiente. Como cualquier especie los seres humanos,
somos organismos biolégicos. Como el resto de las especies to-
mamos alimentos, agua y aire del ambiente, utilizamos estos in-
sumos en las reacciones quimicas dentro de nuestros cuerpos y
devolvemos el di6xido de carbono y otros productos de dese-
cho al medio ambiente. Incluso el acto de respirar puede consi-
derarse como una forma de “contaminacién” (Lesser, Dodds y
Zerbe, 1997). Sin embargo, nuestra actividad ha superado la ca-
pacidad del ecosistema para sostener nuestra existencia.

La resiliencia de los ecosistemas locales se ve amenazada por
el uso excesivo de los recursos naturales, la tasa de explotacion,
que estd influenciada por la tasa de interés o la tasa de ganancia
que este recurso tiene sobre el capital producido (Martinez,
2013). El sistema econémico es fundamentalmente productivo,
nunca considera directamente los efectos que esta producciéon

genera al medio ambiente.
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En cualquier sistema econdémico, las funciones elementales,
la produccion, la distribucién y el consumo ocurren dentro
de un mundo natural circundante. Una funcién del entorno
natural es proporcionar materias primas e insumos de ener-
gia, lo que es esencial para la produccién y el consumo. Por
consiguiente, una acciéon tiene un impacto econémico en el
sistema: explotar la naturaleza para obtener materias primas

para mantener el sistema en funcionamiento (Field, 1997).

Segun Leff (2004), la economia surge como la ciencia de la
asignacion racional de los recursos escasos y el equilibrio de los
factores de produccién: capital, trabajo y el factor “residual” de
ciencia y tecnologia en el que descansa la productividad conver-
tida en la fuerza productiva dominante. Entonces, la naturaleza
se toma simplemente como un elemento del medio ambiente,
proveedor de materias primas y s6lo se considera como un in-
sumo de produccion. Por lo tanto, los efectos de la contamina-
cion o la sobreexplotacion de la economia hacia la misma no se
consideraron como un bien ilimitado y desbordante, que tenia
capacidad de renovacion (en el caso de los recursos renovables),
o que el hombre podria reemplazarlo en algiin momento, debi-
do a la sustitucién tecnoldgica.

La economia ha promovido el crecimiento sin limites, ne-
gando las condiciones actuales de la naturaleza, sin contemplar
que los recursos y servicios de la naturaleza son finitos y que si
contintian siendo explotados se agotaran. Desafortunadamen-
te, el resultado puede ser irreversible.

La economia considera la naturaleza como un factor produc-
tivo que puede ser reemplazado, utilizando los avances en cien-

cia y tecnologia. Segiin este enfoque, “el crecimiento econémico
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puede durar para siempre porque la tecnologia” crecerd “alre-
dedor del sector natural por sustitucién. La naturaleza es sim-
plemente como un proveedor que es reemplazable y desbor-
dante, el tinico limite para el crecimiento es la tecnologia, una
oportunidad sin costo para el crecimiento” (Daly, 2004, p. 22).

El crecimiento y el desarrollo de la humanidad hanllevado a
una serie de eventos, considerados tanto positivos como negati-
vos, que han producido en muchos campos diferentes de los
avances cientificos, pero también trae el crecimiento de la hu-
manidad como una consecuencia devastadora, en este caso, del
desarrollo. La sociedad ha estado a expensas de la degradacion
ambiental, el calentamiento global y la extincién de varias espe-
cies. El uso irracional de los recursos naturales renovables y no
renovables ha conducido a la degradacién ambiental del plane-
ta, los recursos naturales se consideraron como un regalo eterno
de la naturaleza, que se han extraido de manera ilimitada (Leff,
2004, p. 56).

El gasto del entorno no es un tema nuevo que no se haya uti-
lizado anteriormente. Los economistas clasicos afirmaron que
estas interacciones conducirian al equilibrio del mercado que se
deseaba, hace mas de dos siglos, Adam Smith (Martinez, 2013)
se refiri6 a las “fuerzas del mercado como una mano invisible
que regula las actividades econémicas, de modo que la basque-
da del interés propio por parte de empleadores, trabajadores,
consumidores... llevan a un resultado social deseable” (p. 131),
hoy en dia gran parte de la teoria econémica todavia se basa en
esta idea, asumiendo ciertos casos en que los mercados condu-

cirian a un resultado eficiente.
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El desarrollo econémico parece alejarse de la consideracion
sobre la calidad ambiental y cuidado de recursos naturales de
un pais. El crecimiento econémico como la base para lograr el
desarrollo de las naciones ha generado mayor degradacion; esta
relacion entre la calidad ambiental y el ingreso social se defini6
empiricamente como Curva de Kuznets Ambiental, mostrando
que la calidad ambiental se deterioraria primero con el aumento
de los ingresos y luego mejoraria cuando los ingresos aumenta-
ran a un cierto nivel, debido a las politicas regulatorias o bien a
la posibilidad de acceder a ecoinnovaciones. Sin embargo, los
costos privados aumentardn y esta dicotomia puede generar
efectos contrarios como la pérdida de bienestar econémico ante
el beneficio social de menor degradacion.

La contraposiciéon del crecimiento econémico local frente a
los efectos de contaminacion es un dilema, debido a que la posi-
bilidad de aumentar el ingreso permitira el desarrollo local ha-
ciendo una contribucién importante a la mejora del desempefio
econdmico nacional. Puede contribuir a la reduccién de dispari-
dades; generar empleos y multiplicar empresas; aumentar la in-
version total del sector privado; mejorar los flujos de informa-
cién con los inversionistas, ademds de aumentar la coherencia y
confianza de la estrategia econémica local.

Este tipo de politicas también contempla una mejor evalua-
ciony diagnoéstico de los activos econémicos locales y de una so6-
lida identificacion de sus ventajas comparativas, lo cual permite
apoyar una estrategia de desarrollo mas robusta. No obstante, a
pesar de las ventajas sociales que representa toda actividad hu-
mana, se genera contaminacion la cual afecta el bienestar social.

A esta afectacion se le llama externalidad y se soluciona con la
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gestion, provision y el uso de los recursos ambientales de una
manera que apoye las mejoras continuas en la prosperidad y el
bienestar, para las actuales y generaciones futuras.

El mercado no resuelve los problemas ambientales, esto ha
causado consecuencias en el medio ambiente, por lo tanto, si
afecta la vida de los seres humanos. En el momento en que cual-
quier actividad afecte a una persona que no participa en ella, se
puede considerar como una externalidad.

La externalidad ocurre cuando hay una afectacién y una ter-
cera persona se da cuenta de este problema, la teoria econémica
lo relaciona con las externalidades como una falla del mercado.
Kapp (1983) indic6 que las externalidades no son fallas del mer-
cado, sino un éxito deplorable en la transferencia de costos a
otros.

Las fallas del mercado en la provisién y el uso de los recursos
naturales significan que los activos naturales pueden ser afecta-
dos. Estas fallas del mercado surgen de las buenas caracteristi-
cas publicas del entorno natural, costos y beneficios “externos”
donde el uso de un recurso por una parte tiene un impacto en
otras, las dificultades para captar todos los beneficios de la in-
version privada en I + D ambiental, y Fallas en la informacion.

Las caracteristicas del bien piiblico del entorno natural las tie-
nen muchos bienes ambientales ya que los servicios son bienes
publicos o bienes ptublicos parciales y esa es una razén clave para
su provision segtn la disposicion. Las caracteristicas no rivalidad
y no exclusividad de los bienes publicos significan que los merca-
dos por si solos no podran proporcionar el nivel socialmente 6p-
timo: los consumidores pueden viajar libremente y los proveedo-

res no pueden capturar ni cobrar por todos los beneficios
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proporcionados por el bien. Por ejemplo, el uso de tierras de
cultivo como un rompeolas natural proporciona defensas con-
tra inundaciones para toda una region.

Un individuo que se beneficia de este bien no reduce su dis-
ponibilidad para otros (no rivales) y los individuos no pueden
ser excluidos de disfrutar de sus beneficios (no excluibles). Como
resultado, los individuos no estan dispuestos a pagar por el bene-
ficio y que los proveedores no estén dispuestos a pagar por su su-
ministro.

Subinversion privada en I + D ambiental. El mercado por si solo
no proporciona el nivel de inversién en I + D que es mejor para
la sociedad en su conjunto. La tasa de retorno privada en las in-
versiones en I + D no captura los beneficios completos para la
sociedad de esta inversion, lo que a la inversion privadaen + D
por debajo del nivel 6ptimo. La I + D ambiental también sera in-
suficiente por el mercado porque muchos de los beneficios am-
bientales no son de mercado.

Fallas en la informacion. Las fallas de informacién ocurren
cuando la informacién necesaria para las personas o las empresas
para tomar decisiones 6ptimas es incompleta, costosa de adqui-
rir, no esta disponible o no es facil de comprender. Esto es espe-
cialmente cierto para los sistemas ambientales, que son inheren-
temente complejas y no lineales y reflejan una amplia gama de
interdependencias. Dadas estas complejidades, los tomadores de
decisiones no siempre tienen la informacién necesaria para entre-
gar un resultado eficiente. Como resultado, las oportunidades
existentes para mejorar los resultados ambientales pueden no
realizarse. Por ejemplo, las fallas de informacion es una de las ra-

zones por las cuales las empresas y los hogares con frecuencia no
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adoptan medidas de eficiencia de recursos. Eso no solo mejora
los resultados ambientales, sino que también les brinda ahorros
en costos financieros.

Existencia de externalidades. Las externalidades ocurren cuan-
do el uso de un recurso, por una parte, impone costos o benefi-
cios a los demas, pero estos impactos no se tienen en cuenta en
la economia decisiones Como resultado, los agentes econémi-
cos (individuos, empresas o gobiernos) no enfrentan el costo to-
tal o losbeneficios de sus acciones en la sociedad. Las externali-
dades pueden ser positivas o negativas, dependiendo de si las
acciones producen efectos benéficos o perjudiciales sin valor -
positivo. Las externalidades tenderdn a resultar en una sub-
provision del bien o servicio, mientras que las externalidades
negativas llevaran a un exceso de provision.

Aunque hay diferentes definiciones de externalidades, la
que mas se usa en la economia (por ejemplo, Bamoul y Oates,

1975) es la siguiente:

Una externalidad est4 presente cuando las relaciones de con-
sumo o produccién de una persona contienen variables reales
(no monetarias) elegidas por otra persona (personas, corpora-
ciones, gobiernos) sin elegir deliberadamente la variable real
con la tnica persona en mente y el tomador de decisiones,
cuya actividad afecta niveles de utilidad o ingresa a otras fun-
ciones de produccion, no recibe (paga) en compensacion por
su actividad una cantidad igual en valor a los beneficios o cos-

tos (marginal) causados a otros.

Alfred Marshall, a fines del siglo XIX, propuso el concepto de

“economias externas” y “deseconomias externas” para referirse a
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las posibles ventajas o desventajas que una empresa obtiene de la
actividad de otras empresas. Estos términos se usan a menudo
para diferenciar los efectos dafiinos y benéficos (Lesser, Dodds y
Zerbe, 1997). El término externalidad se usa a menudo incorrec-
tamente como sinénimo de cualquier impacto ambiental. Mu-
chos impactos ambientales son externalidades, pero no todas lo
son, y no todas las externalidades involucran el entorno natural.
Ademas, existen externalidades positivas y negativas.

Pigou (1920) fue el primero en definir el término externali-
dad a través de la diferenciacién entre el producto neto privado
marginal y el producto neto social marginal. Mostré que en mu-
chos casos estos productos netos marginales no coinciden. La
razén principal es porque el capital privado en este caso, las
Unicas industrias que estan interesadas en generar ganancias,
independientemente del dafio que puedan causar a terceros.
Por esta razon, la mayoria de las veces el capital privado neto
supera el capital neto. Especificé como los costos y beneficios
que no estan incluidos en los precios del mercado afectan la for-
ma en que las personas interacttian con su entorno. Llama a las
externalidades el fenémeno del mercado externo y, por lo tanto,
no afecta la forma en que operan los mercados cuando, de he-
cho, deberia hacerlo.

Lo que hizo Pigou fue explicar qué sucede cuando los costos
externos no se incluyen en la fabricacién de un producto, como
los costos sociales o ambientales donde el medio ambiente es el
principal afectado por la produccién. Los precios actuales del
mercado en la mayoria de los casos no reflejan los costos exter-

nos de produccion de un producto determinado. Esto eventual-
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mente generard degradacion ambiental y deterioro enla calidad
de vida de las personas.

Existen diferentes situaciones que pueden generar externali-
dades. Estos pueden surgir en el momento de la produccién, dis-
tribucién o consumo y estan integrados en el sistema econémico.

Las personas que pueden verse afectadas por alguna exter-
nalidad pueden ser tanto consumidores como productores. Un
ejemplo comun de externalidad es el de una empresa que se en-
cuentra cerca y que vierte su basura en el rio, la comunidad que
vive cerca del rio sufrira las consecuencias del proceso de pro-
duccioén, otro ejemplo de esto seria el establecimiento de otra
empresa cerca del rio. Los efectos de la contaminacion del agua
generan costos adicionales desde la primera compariia hasta la
segunda al usar el agua del rio. Las externalidades pueden ocu-
rrir tanto en el consumo como en la produccién de bienes y ser-
vicios. Los destinatarios de un efecto secundario no deseado
pueden ser consumidores o productores. Algunas externalida-
des afectan directamente a los consumidores. Otras externalida-
des afectan los procesos de produccion de la empresay, por tan-
to, su costo de produccion. Las externalidades pueden afectar
tanto las actividades de produccién como las de consumo, y
pueden surgir de ambas actividades.

Pigou (1920) sugiri6 corregir las distorsiones generadas en
los sistemas de fijacion de precios debido a la existencia de ex-
ternalidades negativas mediante el cobro de un impuesto cuyo
monto compensaria los dafios. Este mecanismo se denomina
impuesto pigoviano y es el origen de los llamados impuestos
ambientales cuyo “proposito es internalizar las externalidades

generadas mediante el uso del sistema de precios. Pretende ser-
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vir como un contrapeso para aumentar el costo marginal priva-
do de las empresas contaminantes para que Los operadores
asumen la responsabilidad del costo externo para el movimien-
to de la sociedad” (Gago et al., 2004).

El impuesto pigouviano se recauda en cada nivel de activi-
dad econémica y es igual al costo externo marginal, lo que hace
que cuando el contaminador se vuelve ttil, esto se obtiene una
vez que descanse el costo social causado por la contaminacion,
este mecanismo impositivo es una forma de internalizar los cos-
tos externos y hacer que el culpable de la contaminacién pague
por los dafios que genera a un tercero. La aplicaciéon del princi-
pio de precaucién de que quien contamina paga se usa para ga-
rantizar que el costo total de los productos finales de la econo-
mia se carguen de manera que resuelva adecuadamente la
enorme incertidumbre sobre los impactos de la contaminacion
y fomente la tecnologia de innovacién (Constanze y Corbwell,
1992)

Recapitulando, el concepto de externalidad es una afecta-
ciéon generada en el momento en que la actividad econémica de
un individuo genera un efecto no deseado en el bienestar de
otro, lo que hace que el otro individuo pueda ser tanto un efecto
positivo como negativo, un ejemplo de una externalidad positi-
va es cuando una empresa llega a cierta comunidad y dirige es-
cuelas para los nifios de la ciudad y, a su vez, crea empleos para
la gente y, a su vez, la externalidad negativa seria que la compa-
fifa se construye junto al rio y descarga sus aguas residuales y la
gente del rio de esta comunidad se atienen para el consumo dia-
rio. Las enfermedades que se causan y que las personas y la can-

tidad de dinero que se gasta para que se curen, es precisamente
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lo que no esta contenido en el costo del propietario de la empre-
sa y este costo se transfiere a la sociedad.

Las externalidades generan resultados innecesarios debido a
que el beneficio o costo general de una transaccién de la socie-
dad es diferente del beneficio o costo privado para el consumi-
dor y el productor involucrado en la misma transacciéon. Cuan-
do no hay externalidades en un mercado, el costo y beneficio de
la sociedad y el costo privado son los mismos, y no existe un be-
neficio marginal externo de costo. Cuando hay externalidades,
el costo social (el costo para la sociedad en su conjunto) es el cos-
to privado mas el costo externo, y el beneficio social (el beneficio
para la sociedad en general) es el beneficio privado mas el bene-
ficio externo (Goolsbee, Levitt y Syverson, 2013, p. 645).

Existen varias razones por las cuales un mercado puede no
estar funcionando de manera eficiente, entre las que se inclu-
yen: mercados de competencia imperfecta con informacioén asi-
métrica, estructuras de mercado no 6ptimas, calculo de costos y
beneficios, derechos de propiedad indefinidos, bienes publicos
y externalidades, estas causas no generan en el mercado operar
de manera eficiente. El funcionamiento ineficiente de los merca-
dos crea distorsiones tanto en el consumidor como en el pro-
ductor hasta el punto en que su beneficio econémico se ve afec-
tado por diversas razones, entre las cuales el no satisfacer sus
necesidades de manera eficiente o afecta los niveles de supera-
vit econémico.

Tomando como ejemplo el caso de estas externalidades se
podria abordar a través de diversos mecanismos, como la impo-
sicion de un generador de impuestos para reducir la contamina-

cién pigouviano como una medida de las externalidades negati-
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vas mencionadas anteriormente, esta claro que este mecanismo
no es el tinico. Entre las soluciones para mitigar las externalida-

des negativas destacan:

= Cuotas: el mas simple de los enfoques basados en la cantidad
es establecer una cuota, un limite obligatorio en la cantidad de
un bien o una externalidad que un productor puede hacer o
un consumidor puede comprar (si la externalidad es negati-
va), o una cantidad requerida de un bien o una externalidad
que un productor debe hacer o un consumidor debe comprar
(sila externalidad es positiva). Los ejemplos de cuotas utiliza-
das en la practica real incluyen restricciones en la cantidad de
contaminantes que pueden emitir las fabricas y la cantidad de
ruidos que los vecinos pueden emitir (Goolsbee, Levitt y
Syverson, 2013).

= Provision gubernamental de un bien: otro tipo de intervenciéon
cuantitativa en el caso de externalidades positivas ocurre
cuando el gobierno realmente proporciona el producto en si.
Un ejemplo son los institutos de salud y un sistema de edu-

cacion federal en todo el pais (Goolsbee, Levitt y Syverson,
2013).

Por otro lado, existen otros mecanismos para abordar las ex-
ternalidades mediante la libre interaccién entre productores y
consumidores, esta teoria fue propuesta por Coase (1960), “si hay
derechos de propiedad bien definidos para todos los bienes y ser-
vicios y el costo de transaccion es cero, la asignacion de bienes y
servicios en equilibrio serd eficiente y no habra externalidades”
(Lesser, Dodds y Zerbe, 1997).

Sin corolario este teorema: cuando existe una externalidad,

los derechos de propiedad deben estar mal definidos y los cos-

83



La produccion del queso en Miahuatlan, consecuencias y oportunidades

tos de transaccion deben exceder las ganancias potenciales del
comercio. Otro corolario es este: cuando las partes afectadas
pueden llegar a una solucion a través de la negociacion, pero
elegir un litigio o regulacién, el problema real es: a quién se le
asignaran los derechos de propiedad en lugar de como realizar
ganancias del comercio (Lesser, Dodds y Zerbe, 1997)

Por ejemplo, en ausencia de regulacion, las empresas de
aguas residuales que descargan efluentes en los cursos de agua
no sufriran el costo social total de sus actividades, en términos
de actividades recreativas y otros beneficios perdidos y / o el
costo para la sociedad para remediar el dafio, lo que lleva a la
degradacién del medio ambiente mas all4 del nivel econémica-
mente eficiente. A la inversa, la polinizacién de las plantas por
las abejas conservadas por su miel es una externalidad positiva,
que no puede necesariamente deben ser capturados por los api-
cultores, lo que lleva a la falta de provision de este servicio en
comparacion con el nivel econémicamente eficiente.

La presencia de externalidades a nivel local genera dafios
principalmente en la salud y escases de los mismos bienes am-
bientales como insumos para otra actividad, es decir, deja recur-
sos inutilizables. Generalmente se habla de los megaproyectos y
las afectaciones que estos tienen localmente, pero poco se men-
ciona la actividad local y pequefias empresas que contaminan di-
rectamente sus propios recursos. La produccién de bienes artesa-
nales cuyo crecimiento significa mejoras directas para la comu-
nidad, genera también contaminantes que dafian a su poblacion.
La produccién de queso artesanal en la region de Veracruz es un

ejemplo del dilema que enfrenta una pequefia comunidad.
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Produccién de queso artesanal en zonas rurales

El queso es un alimento con alto valor nutricional que forma
parte de la dieta diaria de una gran cantidad de personas; su ela-
boracién se ha generado algunos siglos atras, principalmente en
culturas desarrolladas en Medio Oriente, India, Grecia y Roma
(Villegas et al., 2016). Gerrini y Prost (Villegas y Cervantes,
2011) sefialan que este producto representa un bien cultural ali-
mentario, con un soporte de red de agroalimentacién local que
contribuye con el desarrollo econémico de la actividad regional.

La produccién de leche como una actividad antecesora del
proceso de produccién de queso es una de las actividades eco-
ndémicas mas importantes a nivel mundial, de acuerdo a la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO) més del 80 por ciento de la leche que se pro-
duce en paises en vias de desarrollo, proviene de productores a
pequena escala; esta actividad mejora la seguridad alimentaria
y representa una fuente de empleo e ingresos para millones de
familias de pequefios agricultores (Food and Agriculture Orga-
nization of the United Nations, 2018).

En México, de acuerdo con la Secretaria de Agricultura, Ga-
naderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA),
la industria del queso es una de las actividades maés significati-
vas del mercado de laleche y sus derivados a nivel nacional, con
una produccion de 342 mil t y un valor en el mercado de 15 mil
823 MDP (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Ru-
ral, Pesca y Alimentacién, 2016). En este contexto, el mercado
mexicano de la leche y sus derivados lacteos se compone de em-

presas trasnacionales, nacionales y familiares o artesanales, las
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cuales se caracterizan por tener diferentes procesos de produc-
cion, tecnologias y estrategias (Cesin et al., 2007).

Las empresas de produccion artesanal son generalmente de
pequefia escala; en establecimientos con un nivel de subsisten-
cia minimo. de poca posibilidad de reproduccién del capital; sin
embargo, estas caracteristicas no simbolizan una limitante para
competir con otras empresas, como las nacionales e internacio-
nales que utilizan sistemas de produccién industrial (Cesin et
al., 2007).

El municipio de Miahuatlan ubicado en la zona montafiosa
central del estado de Veracruz es un ejemplo de la produccion
de queso en pequena escala, que representa una de las principa-
les actividades econdmicas para el desarrollo de la zona (Marti-
nez, 2010). La elaboraciéon de queso en este municipio corres-
ponde a 12 queserias, de las cuales s6lo dos microempresas son
de tipo industrial y el resto artesanal; con un total de produc-
cién de mas de 1000 kg de queso al dia para el primer grupo, y
menos de 500 kg para el altimo (Casasreales, 2017).

Este municipio tiene una poblacién total de 4,734 personas
distribuidas en catorce localidades, de las cuales sélo una es ur-
bana y el resto rural. La Poblacién Econdémicamente Activa
(PEA) es de 1,476 habitantes; concentrados mayormente en el
sector primario con el 55% de la poblacion, seguido del sector ter-
ciario con un 23% (Secretaria de Finanzas y Planeacién de Vera-
cruz [SEFIPLAN], 2016). En la actividad ganadera los principales
volumenes de produccion en pie los tiene el ganado bovino, por-
cino y ovino (SEFIPLAN, 2016); ademas de contar con un total de
273 hectéreas (ha), poco més del doble utilizadas en la agricultu-

ra que corresponde a 129 ha.
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Contaminacién, repercusiones y alternativas

Para poder desarrollar las distintas actividades productivas,
y en especifico la produccion de queso, el agua es un elemento
con un papel indispensable en el proceso de fabricacion, sin el
cual no se podria desarrollar esta actividad. En la busqueda de
satisfacer esta necesidad, la localidad de Miahuatlan hace uso
del sistema hidrolégico de la microcuenca del rio Naolinco (co-
rrespondiente a la cuenca del rio Actopan); sin embargo, los
procesos de produccién han generado repercusiones en la natu-
raleza, por causa de la derrama de lactosuero al sistema de mi-
crocuenca (Martinez, 2010). El lactosuero, también llamado sue-
ro lacteo o suero de queso, “es el residuo liquido que se obtiene
cuando la caseina y la grasa se separan por coagulacion de la le-
che” (Frigon et al., 2009, p. 4156).

Las aguas residuales que se crean en la industria lactea afec-
tan de forma directa los sistemas hidricos, a través de residuos
como aztcares disueltos, proteinas, grasas; e indirectamente ge-
nerando residuos de aditivos, limpiadores y desinfectantes, uti-
lizados en los procesos de lavado y circuitos de limpieza. Mu-
chos de los desechos generados por esta industria, obstruyen
las tuberias y constituyen un medio excelente, para el cultivo de
microorganismos que causan acidez y fermentacién, alterando
en muchos casos el buen funcionamiento de las plantas de trata-
miento (Arango, et al., 2008).

La industria lactea genera como principal residuo el lacto-
suero, el cual tiene un alto contenido organico (Hublin y Zelié,
2013). Si el suero se deposita en la tierra, afecta la estructura fisi-
co - quimica del suelo disminuyendo el rendimiento en los culti-

vos (Dragone et al., 2009), debido al fenémeno de lixiviacién por
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las cantidades de nitrégeno soluble en el agua, que se filtran por
las diversas capas hacia los mantos freaticos, transformandose
en un peligro para la salud de animales y humanos (Valencia y
Ramirez, 2009). Por otra parte, cuando se libera en los cuerpos
de agua, la vida acuatica disminuye por la poca disponibilidad
de oxigeno disuelto (Dragone et al., 2009).

Se estima que la produccién diaria de leche procesada en
Miahuatlan es de més de 20 mil I, de los cuales las aguas de de-
secho son depositadas al sistema de drenaje (Escalon, 2010). Las
evaluaciones que se han realizado para analizar la calidad del
agua tuvieron como derivacion la existencia de coliformes feca-
les, nitratos y residuo de materia organica (Romano, 2014). La
directora de la Facultad de Biologia Clementina Barrera, sefial6
que la mayor parte de la materia organica del agua de drenaje
proviene de aguas residuales de queserias (ARQ); aproximada-
mente el 95 por ciento corresponde al derrame de lactosuero
(Romano, 2014).

El lactosuero ejerce una considerable demanda de oxigenoy
su eliminacion o utilizacién econémica es de suma importancia
para los productores, debido al incremento en el volumen de la
produccién de suero, asi como de la centralizacion de lugares
para su procesamiento y el establecimiento de leyes mas estric-
tas vinculadas con la calidad del agua. Por tal motivo la indus-
tria lactea, debe intentar alcanzar una posicion donde el manejo
de residuos no sea un factor que impida a este sector productivo
satisfacer la demanda del mercado (Ghaly y Kamal, 2004).

En este sentido, la capacidad de contaminacién y el valor nu-
tritivo del lactosuero han impulsado el desarrollo de tecnolo-

gias para su aprovechamiento como una materia prima de ela-
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boracién de bebidas, produccion de biofertilizantes, tecnologia
de empaque entre otras opciones. Ademds, como menciona
Linck et al., (2006) “los quesos tradicionales son, por excelencia,
productos patrimoniales. Su preservacioén y valoraciéon en la im-
plementacién de un proceso de calificacion permiten movilizar
recursos claves para la implementacion de estrategias de desa-

rrollo territorial” (p.102).

“No hay por qué elegir” internalizar opciones: Economia y
naturaleza de la mano

La manera 6ptima de superar el problema de la contamina-
cién y el desarrollo econémico local es internalizando las exter-
nalidades. Esto es, por medio de herramientas de mercado o por
politicas publicas se puede resolver.

Instrumentos basados en el mercado (econémicos), inclui-
das las medidas fiscales y de otro tipo que tienen un precio en la
externalidad (directa o indirectamente) para reflejar mejor el
costo social total de una accién. Por ejemplo, estos instrumentos
pueden disefiarse de manera tal que subsidien actividades con
beneficios mas amplios (al reducir el costo de llevar a cabo la ac-
tividad) y las actividades tributarias que imponen costos socia-
les (al elevar el costo de realizarla). La ventaja de los instrumen-
tos basados en el mercado es que, mientras establecen los
pardmetros de precio o cantidad, se deja al mercado buscar la
manera mas eficiente y rentable de operar dentro de los para-

metros establecidos.

= Cambio climdtico. El plan de comercio de emisiones es una he-
rramienta clave para abordar el cambio climatico a nivel in-

ternacional. Establece un limite en la cantidad de carbono
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emitido por ciertas partes de la economia y, por lo tanto, in-
directamente los precios de estas emisiones. Las empresas
que se encuentran dentro del esquema pueden intercambiar
derechos de emision, lo que permite que la reduccién se pro-

duzca donde sea mas barata.

Politica de residuos. Una herramienta clave para minimizar el
desperdicio es el impuesto sobre vertederos, cuyo objetivo
es internalizar los costos externos del envio de desechos al
vertedero e incentivar el uso de tratamientos alternativos de
desechos. A diferencia de los instrumentos basados en la
cantidad, por ejemplo, el impuesto sobre vertederos incenti-
va el nivel eficiente de desechos que van al vertedero al au-
mentar directamente el costo de los desechos de relleno de
tierras. Sin embargo, tanto los instrumentos basados en la
cantidad como en el precio son una forma eficiente y renta-

ble de lograr los resultados requeridos;

Pagos por servicios ambientales. Se ocupan para cumplir objeti-
vos ambientales mds amplios. Las medidas de manejo am-
biental de la tierra subsidiadas por el esquema incluyen
medidas para conservar la biodiversidad y mantener y me-

jorar el paisaje natural.

Hay muchas maneras de mitigar o incluso deshacerse del

problema asociado con la falla del mercado. Los gobiernos pue-

den imponer impuestos o subsidios pigouvianos en mercados

con externalidades para alinear los costos y beneficios privados

con los costos y beneficios reales para la sociedad.

Para los problemas comunes de recursos y bienes ptublicos,

el gobierno puede imponer restricciones de cantidad o manda-

tos, o incluso proporcionar un producto por si mismo. Sin em-
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bargo, el gobierno no es la tinica entidad que puede corregir es-
tas fallas del mercado. El teorema de Coase indica que, si los
costos de negociacién son lo suficientemente bajos, el propio
sector privado puede llegar a una solucién mas cercana a la 6p-
tima.

Se debe ser consciente de inmediato de cualquier dafio que
estamos causando a nuestro planeta a través de la produccién o
el consumo de diferentes bienes y servicios, debemos darnos
cuenta de todas las externalidades negativas que estamos cau-
sando y, como sociedad, comenzar a causar contaminacioén por
la demanda, el poder de hacer algo, para no continuar con el
dafio al medio ambiente, ya sea a través de la negociacién direc-
ta con este generador de externalidades o exigir una accién in-
mediata al gobierno mediante el establecimiento de estandares
ambientales para la emisién de contaminantes. Es hora de cam-
biar este antropocentrismo en el que evolucionamos como so-
ciedad y ver que el sistema econémico es solo una parte del eco-
sistema en el que vivimos. O hacemos ese cambio de paradigma
de inmediato o corremos el riesgo de que una sociedad no ga-
rantice nuestra propia supervivencia.

En las regiones como Miahuatlan las externalidades como la
contaminacion del agua por la agricultura se pueden reducir con
politicas directas. La contaminacién por nitratos es preocupante
porque debe eliminarse antes de que el agua pueda suministrar-
se a los consumidores y porque puede dafiar el medio ambiente
natural del agua. Mas del 60% de los nitratos ingresa al agua de
las tierras agricolas, por lo que se podrian implementar regula-
ciones directas. Programas de gasto ptblico, que incluyan la pro-

vision de niveles minimos de activos y servicios ambientales y el
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apoyo ala I + D ambiental, que corrigen la falta de provisién del
sector privado. También aseguran que todos tengan acceso a un
nivel y calidad adecuados de servicios ambientales.

Fomentando la eficiencia de los recursos empresariales. Hay
medidas como las mencionadas que las empresas pueden to-
mar en cuenta y no solo reducen sus costos, sino que también
proporcionan beneficios ambientales, por ejemplo, usando me-
nos agua y produciendo menos residuos yendo al vertedero.
Sin embargo, las fallas del mercado (como falta de informacién)
y otras barreras para que las empresas cambien su comporta-
miento (como la divisién incentivos e inercia organizativa) sig-
nifican que las empresas no siempre pueden asumir estos.

Las maultiples fallas del mercado, y la existencia de proble-
mas ambientales locales y globales, requieren el uso de una
combinaciéon de instrumentos. Ningin instrumento puede
abordar efectivamente las diversas fallas de mercados y otras
barreras a la eficiencia, a nivel global, nacional y sectorial. El
push-pull complementariedad entre instrumentos: los progra-
mas de tecnologia / gasto impulsan las nuevas tecnologias al
mercado y los instrumentos basados en el mercado, la regula-
cién directa y las campafias de informacién los impulsan a ser
mas eficiente y rentable para producir el resultado deseado.

Por lo tanto, dados los multiples fallos del mercado en la
provision y el uso de los recursos ambientales, es probable que
la politica ambiental que apunte a los distintos fallos del merca-
do y adopte un enfoque multidimensional sea mas rentable y
tenga mas posibilidades de lograr el resultado deseado. Una po-
litica medioambiental s6lida y creible no solo ofrecera mejores

resultados medioambientales sino también ayuda a obtener
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mayores beneficios de eficiencia para la economia y asegurar el
crecimiento econémico a largo plazo mediante el uso sostenible
de los recursos ambientales.

Debemos mantener el optimismo y recordar que mediante
esta combinaciéon de herramientas econémicas es posible pro-

mover el desarrollo local sustentable.
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Promoviendo la Economia Solidaria y
Etica en los estudiantes de la
Universidad Veracruzana Intercultural

Dario Fabian Hernandez Gonzilez
Héctor Gabriel Rangel Ramirez

Contexto de la formacién académica actual

La Educacion Superior como uno de los elementos estratégi-
cos de desarrollo social de México presenta, desde hace varias
décadas y de forma incesante, una serie de retos que tanto go-
biernos como instituciones educativas deben abordar conjunta-
mente. Esta educacion terciaria, es hoy un territorio que sufre
tensiones entre inercias histéricas, ambigtiedades corrosivas e in-
capacidades institucionales acumuladas y emergentes (Acosta,
2000).

Desde el punto de vista de la organizacién académica y to-
mando en cuenta que existe una diversidad de areas de mejora
en el sistema nacional de educacion superior, se pueden identifi-
car tres principales problemas que daran sustento al presente ca-
pitulo: primero, las instituciones de educacion superior tiene un
esquema de formacién eminentemente disciplinar, con poca
orientacion hacia la dimensién interdisciplinar y al abordaje
complejo de los fenémenos de estudio; segundo, que las propias
disciplinas se asumen como verdades absolutas dejando de lado
otras formas de generacién de conocimiento, pues existe una
desvalorizacion de las disciplinas distintas a la propia; y tercero

pero igualmente importante, la prevalencia del celo académico
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por parte de académicos y estudiantes que dé lugar al didlogo de
saberes y por ende promover la formulacién de conocimiento de
frontera, flexible, abierto y transdisciplinar.

La forma en la que docentes, investigadores y estudiantes ge-
neran y acumulan conocimiento actualmente, implica de manera
tradicional, el enfoque unidimensional de la resolucién de pro-
blemas, donde el atesoramiento del conocimiento es mas impor-
tante que la relevancia de este. La instauracion inconsciente de
los limites disciplinares en la labor docente e investigativa esta
mas actual que nunca, propiciando el caracter individualista de
la educacion superior en donde la idea de “diversidad en la uni-
dad y unidad en la diversidad” atin parece estar lejos de ser una
practica comun y aceptada. De esta forma, los procesos actuales
de transformacién institucional deben buscar superar la concep-
cién de la educacién como simple “transmision- acumulaciéon”
de conocimientos e informacién. Por ello se insiste en que la lla-
mada “crisis educativa” es en buena parte una crisis del modelo
pedagoégico tradicional (Ttinnermann y de Souza, 2003).

La Universidad Veracruzana (UV) no escapa a la presencia de
estos tres problemas selectos, por lo que sus procesos de innova-
cién educativa deberan de orientarse a generar alternativas que,
promuevan la consolidacién institucional en su conjunto, pero
que de manera estratégica reviertan estos tres problemas, redefi-
niendo el sentido a las disciplinas de tal forma que no sélo sea
una simple suma de ellas, sino que acepte e incorpore sistemati-
camente otros saberes, aunque estos no sean estrictamente del ri-
gor cientifico tradicional. Esta necesidad de cambio se hace mas
latente a partir de que las agendas nacionales e internacionales

refuerzan el carécter social de la Educacion, otorgando un peso
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cada vez mas fuerte a los ejes transversales de responsabilidad
social y vinculacién en el ethos de la esencia universitaria. Es por
ello que, para para debatir seriamente sobre el mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, no se puede esquivar el abordaje
critico de las formas de organizacion y gobierno en las universi-
dades, esa marmita donde se cuecen los valores, los climas éti-
cos y las practicas que constituyen a la docencia como hecho so-
cial (Kent, 2005).

Es este carécter social de la educacion el que nos orilla a pen-
sar en otras fuentes de organizacioén y de orientacion de la practi-
ca docente en las universidades. En lugar de limitar la educaciéon
a su rol econémico, como medio para desarrollar competencias y
lograr empleo e ingresos, nos hace ver que la educacién es de ca-
lidad desde el punto de vista filosé6fico “cuando los objetivos pro-
puestos en la curricula estdn basados en (y estan dirigidos a pro-
mover) los valores que consideran deseables los diferentes
sectores de la sociedad a la que estan dirigidos” (Cortés, 2010).

La implementacién de estructuras y estrategias educativas
basadas en el pensamiento complejo y la transdisciplina, nos
ofrecen un cambio de paradigma emergente en la ciencia que, le-
jos de aspirar al rompimiento abrupto del esquema actual de ge-
neracién de conocimiento, busca fortalecerlo y aportar nuevas
dindmicas para apoyar la vocacion social de la educacién supe-
rior. Este cambio de paradigma implica a su vez, el maridaje de la
ciencia con el sentido espiritual del Ser, ya que la relacién, sujeto -
objeto es indispensable para la produccién de conocimiento ttil y
relevante. El conocimiento no es ni exterior ni interior (Nicolescu,

2010), es simultaineamente exterior e interior. Los estudios del
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universo y del ser humano se sustentan el uno con el otro; sin es-

piritualidad, el conocimiento es conocimiento muerto.

Una nueva organizaciéon académica para la formacién integral
La Red VITAE - VIDA: creacioén de un marco de vinculacion
universitaria

El Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémi-
cos y Sociales (IIESES) de la Universidad Veracruzana, fundado en
el afio de 1966 y originalmente impulsado, al igual que otras insti-
tuciones de varios paises latinoamericanos, por la Comisién Eco-
némica para América Latina (CEPAL) para promover el desarro-
llo econémico regional, es la entidad que ha promovido, desde la
década de los afos 80, la reflexion sobre la necesidad de incorporar
alas funciones sustantivas de la educacion superior, la teorfa com-
pleja del desarrollo a escala humana. Tomando como bandera ins-
titucional el desarrollo regional y como base de abordaje académi-
co el pensamiento complejo, el IIESES entendi6é que el trabajo
educativo en situaciones complejas, a semejanza de la vida real,
permite construir conceptos, sustentar aprendizajes practicos y re-
solver problemas (Mufioz y Maldonado, 2011), particularmente
aquellos relacionados con temas transversales, como la economia,
el desarrollo y la vinculacion.

Esta devocién académica, ampliamente influenciada por el
pensamiento y trabajo de Manfred Max-Neff (1986), Edgar Mo-
rin (2002) y Basarab Nicolescu (2010), entre muchos otros, se con-
solid6 en el afio 1999 a través de la conformacién de un Cuerpo
Académico bajo el nombre de “Complexus”, con un fuerte com-
ponente epistemolégico del pensamiento de Edgar Morin y de su

abordaje sobre la transdisciplina y el pensamiento complejo.
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“Complexus” fue resultado de una trayectoria de pensamien-
to de buena parte de los académicos del IIESES, quienes trabaja-
ron fuertemente durante la primera década del presente siglo
con las bases del trabajo de Morin sobre pensamiento complejo,
la propuesta del enfoque transdisciplinario de Basarab Nicoles-
cu, y la produccién académica de otros autores como Leonardo
Boff, Humberto Maturana, Francisco Varela, Frijot Capra y Ade-
la Cortina. Ademas de esta influencia, Complexus se enriqueci6
con lo que previamente en los afios 90 se trabajaba con, por ejem-
plo, la economia social, la era del conocimiento y la ciudad en red
de Juan Ramén Cuadrado Roura y Manuel Castel (2010); con el
tema de bioregionalismo de Sergio Boisier; y con el concepto de
desarrollo a escala humana de Manfred Max-Neff (1986).

Dichas inspiraciones filoséficas y epistemolégicas, que se fue-
ron desarrollando en el IIESES hasta el afio 2006, dieron origen a
la conformacion de una red de trabajo llamada VITAE -VIDA, la
cual es una propuesta de innovacién educativa con fuerte orien-
tacion hacia la vinculacion universitaria y al autoaprendizaje or-
ganizado en comunidad. Este fundamento de vinculacién comu-
nitaria es el reflejo de la filosofia de la “Era planetaria” en la que,
la misién de la educacion es fortalecer las condiciones de posibili-
dad de la emergencia de una sociedad-mundo compuesta por
ciudadanos protagonistas, conscientes y criticamente compro-
metidos en la construccién de una civilizacion global (Morin et
al., 2002).

La red VITAE-V.LLD.A. quiere decir Vinculacién, Investiga-
cién y Docencia Auto-organizadas, donde el concepto de la
auto-organizacion proviene del pensamiento de Humberto Ma-

turana y Francisco Varela, chilenos, bidlogo y médico respectiva-
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mente, quienes trabajaban el tema de la autopoiesis en los orga-
nismos vivos, la cual es la capacidad natural de los organismos
para regenerarse, sobrevivir, mantenerse unidos y sobre todo vi-
vir. La autopoiesis (biol6gica), aunque no es trasladable cientifi-
camente al analisis de los temas sociales directamente, ha servido
de inspiracion para construir el modelo de auto-organizacién so-

bre el cual ha funcionado la red antes mencionada.

La Etica de la Economia para el Desarrollo

La Red VITAE-V.I.D.A. durante sus inicios en el 2006, antes
de ser oficialmente una red, lo que pretendia articular es la rela-
cién del medio fisico urbano-rural con los grupos académicos: las
personas de las comunidades rurales, la academia y la comuni-
dad de estudiantes. Posteriormente a través de un impulso insti-
tucional para la conformacién de redes académicas, en 2009 se
oficializa esta Red, de donde emana la vinculacion alternativa
que se propone desde la docencia e investigacion, y entre ellas
varias experiencias educativas, particularmente la de Etica de la
Economia para el Desarrollo.

Etica de la Economia para el Desarrollo (EED), se ofrece como
experiencia educativa del Area de Formacién Electiva Libre
(AFEL) del modelo educativo de la Universidad Veracruzana, en
donde cualquier estudiante puede cursar dicha experiencia como
parte complementaria de su formacién. Desde su lanzamiento
hasta la fecha, 16 generaciones de estudiantes la han cursado, su-
mando una participaciéon aproximada de 380 estudiantes.

En el marco delaRed VITAE-V.I.D.A. han participado 29 aca-
démicos de 11 programas educativos de la Universidad Veracru-

zana, casi todos ellos han impartido seminarios incorporados a la
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EED, en alguna o varias de las diferentes 16 generaciones antes
mencionadas Ademas, otras experiencias educativas de elecciéon
libre y disciplinares confluyen y coinciden con la EED, todas ellas
trabajando en comunidades, pues de esa forma estudiantes y
académicos se retinen para trabajar en localidad y asi promover
procesos de formacién auto organizados. De acuerdo con Santos
Rego (2000), podria decirse que educar, es procurar que los estu-
diantes vayan alcanzando una visién holistica de la realidad y
para ello habra que ofrecerles, naturalmente, los medios cogniti-
vos, afectivos y conductuales que implica esa vision global y
compleja; por ello resulta relevante e indispensable el trabajo con
y en la comunidad.

El sustento académico que le dio “VIDA” al curso de EED fue
justamente la necesidad de humanizar la formacién profesional y
vincular la ética con el desarrollo econémico a pequefia y gran es-
cala. Actualmente es notorio como las visiones econémicas pre-
dominantes tienden a desvincular ética y economia. Sugieren
que son dos mundos diferentes con sus propias leyes y que la éti-
ca es un tema para el reino del espiritu. Este tipo de concepcion
que margina los valores morales parece haber sido una de las
causas centrales del “vacio ético” en el que se han precipitado di-
versas sociedades latinoamericanas (Kliksberg, 2006).

Por otro lado, y en el mismo nivel de importancia, la EED pre-
tende acoger en su novedosa dindmica académica los preceptos
fundamentales del pensamiento complejo, no sélo para estu-
diantes de las areas econdmicas, sino para la generalidad de dis-
ciplinas existentes. En este sentido, el compromiso ético es la
esencia del pensamiento complejo. Pensar complejamente es ac-

tuar éticamente, y actuar éticamente es pensar de forma compleja
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(Toboén, 2006). Por ende, la estructura de la EED busca procurar
una serie de herramientas que favorezcan el autoaprendizaje con
base en la complejidad, pero también que, a través de dichos pro-
cesos de formacion, los alumnos puedan construir conocimiento
basado en procesos internos, personales y proyectando su propia
identidad en la generacion de este. Coll (1992) nos explica que,
desde una perspectiva constructivista, el alumno es el responsa-
ble de su propio proceso de aprendizaje. Si bien, no debe inter-
pretarse como un acto de descubrimiento o de invencién, sino
que es el alumno quien construye significados y atribuye sentido
alo que aprende y nadie, ni siquiera el profesor, puede sustituirle
en este cometido.

Este caracter auto formativo de la EED es aquel que la diferen-
cia de las demas experiencias educativas relacionadas con los ejes
axioldgicos, pues no se trata simplemente de agregar una asigna-
tura que habla sobre ética, sino de ir mucho mas allg, es decir,
transversalizar la ensefianza de la ética y discutir los dilemas éti-
cos concretos vinculados con los contenidos que surgen de la rea-
lidad (Kliksberg, 2006). Este cambio de enfoque se gesté debido a
que tradicionalmente los estudiantes trabajan en clases expositi-
vas, donde se privilegia la memoria mecanica. Asino se constru-
yen capacidades para formar competencias profesionales (Agen-

cia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién, 2008).

La intervencion académica en los estudiantes de la UV
Intercultural
Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo

La Universidad Veracruzana Intercultural (UVI) surge alre-

dedor de 2005 como proyecto que parte de la implementacién de
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una politica educativa abierta al reconocimiento de la diversidad
cultural de nuestro pais, poniendo énfasis en los procesos educa-
tivos de caracter horizontal, cercanos a sectores que han estado
lejos de las oportunidades educativas convencionales, para de
esta manera atender las necesidades de acceso a estudios de edu-
cacion superior de la poblacién de las regiones interculturales,
identificando y fortaleciendo sus potencialidades y al mismo
tiempo buscando un mayor crecimiento y desarrollo de Vera-
cruz. Pese a que las politicas nacionales pretenden democratizar
la educacién como bien publico, el sistema educativo sigue ex-
cluyendo a miles de jovenes provenientes de sectores de pobreza
y a otros tantos no les brinda la atencién adecuada (Silva, 2014).

El objetivo general de la UVI es favorecer la convivencia de-
mocratica de la sociedad veracruzana, asi como los procesos de
generacion del conocimiento de los pueblos de las regiones inter-
culturales, mediante la formacion de profesionales e intelectuales
comprometidos con el desarrollo econémico y cultural en los dm-
bitos comunitario, regional y nacional, cuyas actividades contri-
buyan a promover un proceso de revaloracion y revitalizaciéon de
las culturas y las lenguas originarias. De manera particular, este
objetivo se alcanzara privilegiando la diversidad cultural y la
participacion de las comunidades bajo los principios de: susten-
tabilidad de las regiones de interés, arraigo a las comunidades
evitando la migracién y proteccién al medio ambiente.

A través de sus Sedes Regionales (la Huasteca, el Totonaca-
pan, la zona de Grandes Montafias y la de Selvas), la UVI trabaja
en la promocién de las condiciones necesarias que permitan
cumplir con las funciones sustantivas de la universidad, constru-

yendo una relacion bidireccional entre los demés programas ur-
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banos de la UV y aquellos de las sedes. Actualmente se ofrece, en
cada una de sus sedes, la Licenciatura en Gestién Intercultural
para el Desarrollo (LGID), la cual se constituye de cinco Orienta-
ciones: Lenguas, Comunicacién, Sustentabilidad, Derechos y Sa-
lud.

La LGID es un programa de construccion colectiva de saberes
orientados a mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad de las
regiones interculturales de Veracruz; reconociendo el acervo cul-
tural y lingtiistico de los grupos autéctonos; mejorando las condi-
ciones de salud; promoviendo el ejercicio pleno de los derechos
ciudadanos y modificando las relaciones de inequidad y discri-
minaciéon que han prevalecido desde los centros de poder politi-
co, econémico y cultural en nuestro pais. Para lograr esta cons-
truccion colectiva de saberes, capacidades y actitudes, la LGID
abre espacios de didlogo y colaboracién practica en los que parti-
cipan los propios estudiantes, sus familias y comunidades, la co-
munidad académica de la UV y muy diversos actores e instancias

dispuestos a compartir sus saberes y experiencias.

La movilidad estudiantil en la LGID

Los procesos de internacionalizaciéon de la educacion supe-
rior, lejos de ser marginales y complementarios para las funcio-
nes sustantivas de las instituciones, son mecanismos que permi-
ten fortalecer la capacidad profesional tanto de los egresados
universitarios, como de los propios académicos y gestores invo-
lucrados. La movilidad estudiantil, como herramienta tradicio-
nal e histérica de la cooperaciéon académica, representa actual-
mente un componente cada vez mas indisoluble de los programas

educativos, ya que su existencia genera no tan sélo la oportunidad
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del enriquecimiento cultural y académico al trasladarse a otros es-
pacios educativos, sino que permite a las personas comparar reali-
dades, afianzar identidades y promover el respeto y aceptacion
necesarios en todo perfil profesional en la actualidad.

La Universidad Veracruzana ha desarrollado un sinntmero
de esfuerzos para consolidar las acciones de movilidad estudian-
til alo largo de su historia, dando como resultado programas ins-
titucionales promisorios en general. Sin embargo, no todas las
areas y programas educativos han sido beneficiados por las bon-
dades de la movilidad. Por un lado, esta la poblacion de estu-
diantes que, por falta de informacion, suficiencia en el desempe-
fio o interés, no logran participar en estas modalidades, y, por
otro lado, estan los estudiantes que, por la desconcentracién de
sus programas, por sus condiciones socio econémicas o por la fal-
ta de oferta educativa y acceso a formacion diferenciada (idiomas
principalmente), no logran acceder a opciones viables de movili-
zacién académica. En este Gltimo grupo se encuentran los estu-
diantes de la LGID de la UVI. Con una serie de diferencias y des-
ventajas estructurales de origen, los estudiantes de la UVI, a
pesar de ser reconocidos y tener los mismos derechos que cual-
quier otro estudiante de la UV, cursan sus programas educativos
en campus o “sedes” situados en zonas rurales, en donde la ofer-
ta de cursos de lenguas extranjeras, talleres optativos, servicios
deportivos, servicios tecnoldgicos, servicios bibliotecarios, entre
otros, son muy limitados y en cierto sentido inexistentes, por lo
que prevalece un alto nivel de inequidad con relacién a la comu-
nidad de estudiantes situados en zonas urbanas.

A partir del reto de apoyar la inclusioén de los estudiantes de

la UVI, y con la motivacién de involucrarlos en las estrategias de
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formacién que ofrece la red VITAE - VIDA a través de su expe-
riencia de Etica de la Economia para el Desarrollo, el IIESES en
conjunto con la Direccién General de Relaciones Internacionales
y su Coordinaciéon de Movilidad Estudiantil y Académica, pro-
movieron el programa de “Movilidad Interregional dela UVI”, el
cual tiene por objetivo apoyar a estudiantes de la LGID para que
realicen estancias inter semestrales en campus urbanos de la UV,
donde tendrian la posibilidad de asistir no tan s6lo a cursos, talle-
res y sesiones, sino al mismo tiempo llevar a cabo proyectos de
intervencidn comunitaria, visitas a localidades, charlar con in-
vestigadores y relacionarse con otros estudiantes de la UV y de
otras instituciones nacionales e internacionales que llegan por
programas de movilidad.

La accién concentradora de la experiencia de movilidad de los
estudiantes dela UVIen el programa de movilidad (ver figuras 1,
2y 3) hasido su participacién en la Red VITAE - VIDA, en donde
las ideas de comunidad, auto aprendizaje y complejidad guiaron
el proceso formativo y experiencial. El acrisolamiento de la inter-
culturalidad (naturalmente aportada por los estudiantes de la
UVI), la internacionalizaciéon y la complejidad en un “espacio”
abierto y transdisciplinar como lo es la EED, permiti6 la creaciéon
del lazo social y la sustancia de la comunidad. De acuerdo con
Morin, et al (2002), la nacién no es solamente un idioma, la admi-
nistracién, las rutas, etc., es también un profundo y sostenido
sentimiento de pertenencia y enraizamiento, al mismo tiempo

maternal y paternal.
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Mecanismos de la Red VITAE - VIDA para la formacién en
ética y economia solidaria

Al ser la formacion en gestion para el desarrollo uno de los pi-
lares fundamentales de la LGID, el proyecto de participacién de
los estudiantes en movilidad interregional de la UVI, debia con-
ducir a la construccién de capacidades que permitieran a los es-
tudiantes adoptar un sentido ético, solidario y equitativo de su
actividad profesional, particularmente en las areas relacionadas
con los proyectos de corte econémico-social que potencialmente
realizaran dichos estudiantes a partir de su egreso de la licencia-
tura. La aspiracion de la Red, mas alla de proveer informacién
con comprension y significacion, es la de enaltecer los procesos
personales, sociales, ambientales y econémicos en tejido (com-
plejos), desde la btisqueda del bienestar personal y social, en
equilibrio ecolégico, con base en la ética (Tobén, 2006).

La dindmica de la experiencia Movilidad Interregional para
los estudiantes de la UVI se dio a través de las siguientes acciones

y estrategias:

Presentacion de la Red VITAE-V.1.D.A.

Explicar que la red de Vinculacion, Investigacion y Docencia
auto-organizadas, es el marco idéneo en que fluyen los intercam-
bios dialégicos de los participantes, pero también es la garantia
de que la experiencia educativa no concluye con el intersemestral
ya que el trabajo, la relacion con las comunidades donde se traba-
ja, con la comunidad académica y estudiantil de la red permane-

ce, como lo ha hecho desde el ario 2006.
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Figuras 1, 2 y 3. Estudiantes de la UVI dentro del
Programa de Movilidad Interregional versién 2014.
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Cursar la experiencia educativa de EED

Las asignaturas del AFEL suele ser estrictamente disciplina-
res, aun cuando son abiertas a todas las areas del conocimiento.
En Ftica de la Economia para el Desarrollo sucede todo lo contra-
rio. Se sabe que el aprendizaje es cadtico, complejo, vinculado a
las emociones y a la consciencia; se parte de las concepciones pre-
vias para construir nuevos conceptos (Picquart, 2008).

Con base en pensamiento complejo y transdisciplinar, los es-
tudiantes aprenden y emprenden procesos de autoconocimiento,
pues el aprendizaje es la construccién de la propia comprension
de cada persona. Se privilegia el trabajo en la diferencia y la com-
plementariedad, con auto- organizacién e inter-relaciéon con estu-
diantes, académicos y otros ciudadanos de las comunidades
donde trabajamos, con quienes se intercambian saberes y conoci-
mientos de manera incesante. A través de la economia popular se
expresan los “sin voz”, quienes contribuyen de esta manera a la
construccion de una sociedad, de ahi la prioridad ética de escu-
charlos (Nyssens, 1997).

Esta experiencia cont6 con la participaciéon de diversos inves-
tigadores como el Dr. Arturo Guillaumin Tostado con el tema
“Sustentabilidad del desarrollo”, el Dr. José Luis Pérez Chacéon
trato sobre el “Desarrollo a Escala Humana”, el Dr. Dant Alberto
Fabre Platas con una conferencia sobre “Vulnerabilidad y Desa-
rrollo” y con la Dra. Diana Donaji del Callejo Canal, exponiendo
el tema de “Inclusion Social y Rezago en Educacién Basica: caso
de Veracruz”.

La EED abri6 un espacio académico de didlogo y de reflexiéon
sobre los temas éticos de una economia que gira en torno a la sa-

tisfaccion de las necesidades desde una perspectiva humana. Por
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lo tanto, en el curso se propici6 en los estudiantes un pensamien-
to complejo; esto con la finalidad de impulsar en ellos un cambio
de perspectivas que los ayuden a buscar soluciones a las diferen-
tes situaciones con las que se enfrentan en su vida de practica
profesional.

La metodologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes tuvo como resultado integrar docencia e investi-
gacion con proyectos de vinculacion. La teoria abordada a través
de las diferentes teméaticas se compartié en un ambiente cotidia-
no en el que los estudiantes pudieron opinar, dialogar, expresar-
se desde el conocimiento que cada uno de los alumnos ha ido

consolidando en las diferentes disciplinas.

La vinculacién local y regional
Ademas de la experiencia en clase, los alumnos tuvieron la
oportunidad de poner en practica lo aprendido a través de la rea-
lizacién de trabajo de campo en diversas localidades cercanas a la
ciudad de Xalapa, ya que en ellas se desarrollan actividades pro-
ductivas, modelos de organizacién cooperativa y economias de
escala dignas de observacién y analisis. En cada una de ellas se
invit6 a los estudiantes de la UVI a que desarrollaran proyectos
de intervencién comunitaria reflejando la conviccion ética y el
modelo transdisciplinar abordado en la estancia de movilidad.
Algunos ejemplos de comunidades visitadas son:
= Coatitilan, una comunidad campesina del municipio de Xico,
Veracruz, que vive de la produccién agropecuaria y cuya
vida se desarrolla en un espacio comunitario lleno de tradi-
ciones y costumbres, con reminiscencias indigenas (ver figura

4). En esta comunidad se encuentra el proyecto de una granja
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de Truchas que fue impulsado por la Universidad Veracru-
zana. El trabajo de los estudiantes consistié en realizar un
proyecto de desarrollo econémico utilizando una metodolo-
gia que, con base en el didlogo en la accién, les permitiera
contrastar la teoria con la practica en la realidad social. En
este sentido los estudiantes pudieron percibir que la reali-
dad social es multidimensional. Si bien la economia es fun-
damental para el desarrollo, se logré generar un pensamien-
to en los estudiantes que les permiti6 revalorar la ética como
el fundamento principal en la promocién de iniciativas para
elevar o mejorar la calidad de vida de poblaciones rurales.

San Antonio Limon Totalco. El objetivo de la visita fue vivenciar
lo aprendido en el mapa curricular del aula, expresado en el
territorio educativo de la comunidad. Conjuntamente entre
habitantes de la localidad, estudiantes y académicos de la
Universidad Veracruzana, comprender con la mente y los

sentidos el actual desarrollo de la localidad, con la participa-

Figura 4. Recorrido por la comunidad de Coatitilan y Matlalapan.
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ciéon de once disciplinas representadas por los estudiantes y
académicos, y de saberes tradicionales, principalmente cam-
pesinos y artesanales, de los habitantes de la comunidad:
identificamos necesidades y satisfactores que influyen en el

desarrollo de la localidad.

Los estudiantes divididos en 4 equipos de 16 personas cada
uno, guiados a la vez por un académico y dos personas de la
comunidad, hicieron un recorrido por cuatro de las siete sec-
ciones en que politica y administrativamente esta dividida la
localidad. Los estudiantes recorrieron las calles, observaron la
localidad, hablaron con su gente, entraron a sus casas, comie-
ron con las familias, aprendieron sobre el trabajo que se hace
en la ciudad, sobre el ser campesinos y principalmente vieron
como es ser artesano en los propios talleres de los fabricantes

de ramos y recuerdos de bodas, quince afios y bautizos.

Cada equipo de trabajo era pluridisciplinar, preponderante-
mente integrado por economistas y agréonomos, pero también
de otras nueve carreras representadas por uno o dos estu-

diantes o académico (ver figura 5).

San Miguel Aguasuelos, localidad del municipio de Naolinco,
Veracruz. Participacion de los estudiantes en la Feria Interna-
cional Regional (FIR), organizada por la Red VITAE - VIDA
del IIESES. Los objetivos fueron promover, desde los foros
universitarios, la economia local regional, con procesos soli-
darios de comercio justo, sin pretender el interés personal
sino el beneficio comun (el “tequio, el trabajo mano vuelta”,
idiosincrasia intercultural de las comunidades indigenas de

Veracruz).
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La FIR significa, no s6lo un escenario de difusién y divulga-
cién del quehacer académico, sino un espacio de encuentro,
de didlogo y de convivencia para la generacion de conoci-
miento pertinente, social y culturalmente con orientacion al

desarrollo humano sostenido y sustentable (ver figura 6).

La exposicion intercultural

Por altimo, pero no menos importante estd, la posibilidad de
los estudiantes para convivir, interactuar, dialogar y generar con-
clusiones de manera conjunta con estudiantes de la UV de zonas
urbanas, pero sobre todo con la comunidad de estudiantes nacio-
nales y extranjeros que visitan la UV a través de los programas de
movilidad y quienes fueron a su vez invitados a participar, tanto
en acciones de la EED como en otras actividades de vinculaciéon
comunitaria. Este maridaje cultural difundido a través de testi-

monios (ver figuras 7, 8,9, 10 y 11), permitio a los estudiantes de

Figura 5. Convivencia con los estudiantes de la primaria.
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Figura 6. Explicacion de la granja Acuicola comunitaria.

la UVI ampliar su concepto de interculturalidad, al mismo tiem-
po que palpar de manera directa la diversidad a nivel académico,
intelectual y ético de todos los involucrados en el proyecto de
movilidad interregional. Estas estrategias dejan claro que, tal
como lo postula el concepto de Internacionalizacién en Casal, los
estudiantes pueden ser sujetos de las ventajas de la internaciona-
lizacién y la cooperaciéon académica internacional, sin salir del
pais y sin asumir los costos, muchas veces prohibitivos, de la mo-

vilizacion al extranjero.

Conclusiones
La Red VITAE-VIDA, como proyecto de formacioén en comu-
nidad, ha logrado sentar las bases para concebir una nueva forma

de hacer docencia, investigaciéon y vinculacién universitaria. La

1 Elconcepto de Internacionalizacion en casa se refiere a la forma en la que las uni-
versidades promueven que todos sus estudiantes, adopten una dimensién interna-
cional durante su vida universitaria (Nilsson, 2003).
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importancia de invitar a los estudiantes de la Universidad Vera-
cruzana a participar en este esquema formativo a través de expe-
riencias educativas como Etica de la Economia para el Desarrollo,
aunado a la necesidad de hacer mas inclusivo nuestro modelo
educativo a estudiantes de zonas rurales, como lo son los estu-
diantes de la UVI, hicieron posible la creacion del proyecto “Pro-
grama de Movilidad Interregional”, mismo que integra un mo-
delo sélido, innovador y socialmente ético, el cual sin duda
promueve la reduccién de brechas entre las funciones sustanti-
vas, integra la vision transdisciplinar en la formacién integral y
propicia el autoaprendizaje sustentado en el valor de la comuni-
dad como base social y econémica.

La metodologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje del
proyecto de la Red y del programa de Movilidad, tuvo como re-

sultado integrar docencia e investigacion con proyectos de vin-

Figura 7. Testimonio de Miguel Lorenzo Garcia.
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Figura 8. Testimonio de Surisadel Valera Garcia.

Figura 9. Testimonio de Carlos Daniel torres Zeferino.
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Figura 10. Testimonio de Roxana Guadalupe Guillen Morales.

Figura 11. Testimonio de Vanessa Janette Fernandez Cruz.
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culacion. Tal como lo refiere Flores (2014), la educacién posmo-
derna debe plantear una reforma paradigmatica que demanda
una relaciéon de construccion y desconstruccion entre el conoci-
miento y el saber, donde la educacién trasciende el conocimiento
hasta la comprensién, rescatando la humanizacién. La teoria
abordada a través de las diferentes tematicas del proyecto se
compartié en un ambiente cotidiano en el que los estudiantes pu-
dieron opinar, dialogar, expresarse desde el conocimiento que
cada uno de los alumnos ha ido consolidando en las diferentes
disciplinas.

Etica de la Economia para el Desarrollo busca que los alum-
nos aprendan que la economia debe buscar una nueva perspecti-
va, una mas humana; en la que los alumnos se interesen por las
personas, pues solo asi se puede dar un desarrollo econémico
verdaderamente ético. Con esto en mente, este proyecto permitié
alos estudiantes utilizar una metodologia que, con base en el dia-
logo en la accion, les permitiera contrastar en la realidad social la
teoria con la practica. En este sentido, la Red VITAE-VIDA, como
advierten Darling y Hammond (2013), procur6 que los procesos
de instruccién fueran significativos, al conectarlos con las pro-
pias experiencias e intereses de los estudiantes, creando tareas
vinculantes y mostrando cémo las ideas se relacionaban entre si.
Es asi como los estudiantes pudieron percibir que la realidad so-
cial es multidimensional. Si bien la economia es fundamental
para el desarrollo, se logré generar un pensamiento en los estu-
diantes que les permiti6 revalorar la ética como el fundamento
principal en la promocion de iniciativas para elevar o mejorar la

calidad de vida de poblaciones rurales.
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